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Globale Entwicklungen und Herausforderungen beeinflussen immer starker und sehr unmittelbar auch die
Region Leine-Weser. Wahrend der Klimawandel weitreichende und tiefgreifende MaBnahmen erfordert,
hat der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine die Notwendigkeit einer alternativen Energieversorgung
noch einmal erhdht und beschleunigt. Auch die Corona-Pandemie hat nicht nur die Dynamik verstarkt, mit
der sich die Innenstadte verandern, sondern die Arbeitswelt selbst hat sich etwa durch Digitalisierung fur
viele Menschen verandert. Gleichzeitig erreichen aufgrund weltweiter Krisen und Kriege immer mehr Men-
schen mit Fluchthintergrund auch die Region Leine-Weser und verstarken den Druck einer Integration in die
Gesellschaft und den Arbeitsmarkt.

Der Mangel an Fach- und Arbeitskraften muss mehr denn je als zentrale Herausforderung betrachtet wer-
den. Wahrend etwa noch vor einigen Jahren die Wirtschaftsférderung stark darauf ausgerichtet war,
Wachstum auf Basis von Innovationen und Investitionen zu unterstitzen, liegt der Fokus nun insbesondere
darauf, den Fach- und Arbeitskraftebedarf zu decken. Dabei betrifft die Fachkraftesicherung auch gleicher-
maBen 6ffentliche Bereiche.

Gleichzeitigt verstarkt der Mangel an Fach- und Arbeitskraften regionale Disparitdten. So sind landliche
Rdume - trotz der Chancen der Digitalisierung — gegenUber urbanen Zentren als Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstandorte auch hier eher im Nachteil. Doch auch im urbanen Raum fuhrt etwa der Mangel an be-
zahlbarem Wohnraum besonders flr Arbeitskréfte im unteren bis mittleren Entgeltsegment zu herausfor-
dernden Situationen.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung regionalpolitischer Initiativen zur Fachkraftesicherung ist daher nach
wie vor eine wichtige Voraussetzung, um den wirtschaftsstrukturellen Wandel einer Region aktiv mitzuge-
stalten und Wachstumspotenziale langfristig zu sichern. Okonomische und gesellschaftliche Trends wie der
demografische Wandel, der Bedeutungsgewinn von Wissen als zentraler Wachstumsressource, die Trans-
formation der Arbeitswelt (z. B. die Digitalisierung und Automation von Wertschopfungsketten Industrie
4.0 und KI Entwicklungen) sowie die Integration von Migranten*innen in den Arbeitsmarkt stellen auch die
Region Leine-Weser vor erhebliche wirtschaftsstrukturelle Herausforderungen. Fir die verschiedenen regio-
nalen Schwerpunktbranchen ergeben sich aus diesen Trends unterschiedliche Chancen sowie Unterstit-
zungs- und Handlungsbedarfe. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie Fachkraftesicherung und -
gewinnung kunftig im Raum Leine Weser verfolgt und gesichert werden soll. Die Verfligbarkeit von gut
ausgebildeten Fachkraften wird Gber Branchengrenzen hinweg einen zentralen Baustein bei der Sicherung
der Innovations-, Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in der Region Leine-Weser dar-
stellen. Am Beispiel von Erzieher*innen und Lehrkraften wird auch deutlich, dass die 6ffentliche Hand und
die Wirtschaft hier unmittelbar verknipft sind. Insofern muss auch der 6ffentliche Bereich ausdrtcklich mit
einbezogen werden.

Die Fortschreibung 2024 der Regionalen Fachkraftestrategie verkntpft landespolitische Zielsetzungen mit
den sich aus den Starken und Schwéchen der Region ergebenden, strategisch wichtigen Handlungsfeldern
und Entwicklungszielen. Der Fokus der Regionalen Fachkraftestrategie liegt insofern auf Themenfeldern, die
einen deutlichen regionalen Bezug aufweisen und flr die regionsspezifische Lésungen entwickelt werden
kénnen.

1



Regionales Fachkrafteblindnis Leine-Weser | -ikéf ‘

Fachkraftestrategie 2024

Vor diesem Hintergrund bindeln die Landkreise Hameln-Pyrmont, Hildesheim, Holzminden, Nienburg,
Schaumburg sowie die Region Hannover seit 2015 ihre Kompetenzen und Aktivitaten zur Fachkraftesiche-
rung im Rahmen des Fachkrafteblndnis Leine-Weser, um gemeinsame Antworten auf beschaftigungs- und
qualifizierungspolitische Herausforderungen zu finden. Dartber hinaus zielt das Fachkraftebindnis auf eine
starkere Vernetzung der lokalen Arbeitsmarktakteure ab.

Die innovative Fachkraftegewinnung und -sicherung wird als zentrale Aufgabe des Fachkraftebindnisses
definiert, um jenseits zentraler Konzepte und Analysen vor allem in der Region und von den dortigen Akt-
euren und Arbeitsmarktpartnern regional verankerte Projekte umsetzen zu kdnnen. Geférdert werden Stra-
tegien zur nachhaltigen Optimierung der Mitarbeitergewinnung und -bindung, zur Férderung der Leistungs-
und Lernbereitschaft, zur Einfihrung und Weiterentwicklung der Digitalisierung sowie zur Optimierung der
Unternehmenskultur und des Unternehmensimages. Das Fachkraftebindnis fungiert in diesem Zusammen-
hang als zentraler Impulsgeber. So konnten in den vergangenen Forderphasen Projektideen mit einem For-
dervolumen von knapp 9 Mio. Euro unterstltzt und erfolgreich umgesetzt werden. Neue Ansatze der Fach-
kraftesicherung in der Region — fiir die Region — wurden realisiert sowie bestehende Angebote fortgefthrt
und ausgebaut. Damit tragt das Fachkraftebtndnis aktiv zur Starkung der Region Leine-Weser als attraktive
Wirtschaftsregion bei.

Die bisherige Zusammenarbeit des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser im Forderzeitraum 2015-2024 hat
sich daher eindeutig bewahrt. Auf landkreisibergreifender Ebene arbeiten die zentralen Arbeitsmarktak-
teure und Wirtschafts-und Sozialpartner enger zusammen und stimmen sich untereinander Uber erfolgrei-
che Initiativen und Losungsansatze zur Fachkraftesicherung ab. Hieran méchte das Fachkraftebtndnis Leine-
Weser anknidpfen und auch zukUnftig gezielt Lésungen zur Fachkraftegewinnung in der Region entwickeln
und unterstiitzen. Die Vielzahl und Qualitdt der umgesetzten MaBnahmen der vergangenen Jahre spricht
far das gute Miteinander und den dabei erzielten Mehrwert. Es herrscht Einigkeit darUber, diese vertrau-
ensvolle und konstruktive Zusammenarbeit fortzufihren und weiterhin gemeinsam im Bereich der Fachkraf-
tesicherung zu wirken. Besonders die Moglichkeit durch die Férderung Uber das Fachkrafteblndnis innova-
tive Handlungsansatze zur Fachkraftesicherung erproben zu kénnen, schatzen die Mitglieder des Blindnisses
sehr.

Das Regionale Fachkraftebiindnis Leine-Weser orientiert sich in seinen Aktivitaten an der Regionalen Hand-
lungsstrategie des Amts fiir regionale Landesentwicklung Leine-Weser.

Die Region Leine-Weser ist Uberwiegend landlich strukturiert und vereint somit eher periphere und landliche
Raume mit stadtischen und verdichteten Zentren. In den peripheren landlichen Raumen ist die Region von
zum Teil erheblichen Bevélkerungsverlusten betroffen und steht vor der Herausforderung, diesen demogra-
fischen Wandel zu gestalten. Dies trifft insbesondere auf das Weserbergland und den stdlichen Hildeshei-
mer Raum zu. Im Gegensatz dazu steigt die Bevolkerung vor allem im Ballungsraum Hannover aufgrund
von Zuwanderung.

Neben einer ganzen Reihe von Global Playern dominieren in der Region Leine-Weser kleine und mittlere
Unternehmen (KMU). Betriebe aus dem Dienstleistungssektor spielen neben dem produzierenden Gewerbe
eine bedeutende Rolle. Kleinere industrielle Kerne befinden sich in den Landkreisen Hameln-Pyrmont, Holz-
minden sowie Schaumburg. Ein starkes wirtschaftliches und wissenschaftliches Zentrum hat sich in und um
die Landeshauptstadt Hannover etabliert. Hier treffen sich groBe Verkehrsachsen und haben zahlreiche
groBe Unternehmen aber auch Hochschulen und Forschungsinstitute ihren Sitz. Daneben verfligt auch Hil-
desheim mit Universitat und Fachhochschule Uber ein vielfaltiges Bildungsangebot. Weiterhin befindet sich
in Hameln die Hochschule Weserbergland und in Holzminden ist die Hochschule fur angewandte Wissen-
schaft und Kunst (HAWK) Hildesheim/Holzminden/Géttingen mit einem Standort ansassig. Zusatzlich befin-
det sich in Hameln das Institut fir Solarenergieforschung. Die Nahe und Vielfalt von Hochschulangeboten
darf jedoch nicht dariber hinwegtauschen, dass es zu Abwanderungen nach dem Abschluss des Studiums
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kommt. Um dies zu verhindern, missen Bleibeperspektiven geschaffen und eine bessere Vernetzung mit
der regionalen Wirtschaft erreicht werden.

Die Innovationsaktivitaten des Mittelstandes gehoren zu den wichtigen Treibern wirtschaftlichen Wachs-
tums. Die Ergebnisse von Forschung und Entwicklung in Wirtschaft und Wissenschaft leisten wichtige Bei-
trage zur Wettbewerbsfahigkeit, sichern Arbeitsplatze mit hoher Wertschépfung und treiben technologi-
schen Wandel voran. Generell kann die ausgepragte Wissenslandschaft in der Region Unternehmen mit
Innovation und Nachwuchskraften versorgen. Die &rtliche Nahe ist zwar nicht zwingend erforderlich, aber
vor allem fur die Unternehmen von Vorteil, die keine direkten Verbindungen zu Forschungseinrichtungen
haben. Ob klassische Berufsausbildung oder Studium, in beiden Fallen gilt es, Jugendliche gerade auch far
MINT-Berufe zu begeistern.

Die Innovationsaktivitaten des Mittelstandes gehdren zu den wichtigen Treibern wirtschaftlichen Wachs-
tums. Die Ergebnisse von Forschung und Entwicklung in Wirtschaft und Wissenschaft leisten wichtige Bei-
trage zur Wettbewerbsfahigkeit, sichern Arbeitsplatze mit hoher Wertschépfung und treiben technologi-
schen Wandel voran. Generell kann die ausgepragte Wissenslandschaft in der Region Unternehmen mit
Innovation und Nachwuchskraften versorgen. Die ortliche Nahe ist zwar nicht zwingend erforderlich, aber
vor allem fur die Unternehmen von Vorteil, die keinen direkten Kontakt zu Forschungseinrichtungen haben.

Es sind jedoch auch eine Reihe von Herausforderungen zu bewaltigen. Verdnderungen in der Altersstruktur,
die Abwanderung jingerer Menschen sowie als Folge daraus der Mangel an Nachwuchskraften, stellen
groBe Anforderungen an die Sicherung der Attraktivitat der Region Leine-Weser. Insbesondere Branchen
mit klassischen Ausbildungsberufen (z. B. Handwerk und Soziale Berufe) sind vom Fachkraftemangel be-
troffen. Insofern ist es erforderlich, gerade die duale Berufsausbildung zu starken und berufliche Perspekti-
ven deutlich zu machen. Bleibeperspektiven aufzuzeigen und eine gute Versorgung der Bevélkerung aller
Altersstufen sicherzustellen, sind daher wichtige Aufgaben. In den vergangenen Jahren sind mit den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie, der Integration von zugewanderten Menschen, den Folgen des Angriffs-
krieges auf die Ukraine und jingst auch den Krisen groBer Unternehmen etwa in der Automobilindustrie
neue Herausforderungen entstanden. Auch die Nutzung der Digitalisierung als Gestaltungsfaktor regionaler
und lokaler Lebensbedingungen hat rasant an Bedeutung gewonnen.

2.1 Grundziige des regionalen Fachkraftebedarfs

Die Notwendigkeit, Arbeitsplatze addaquat zu besetzen, zielt gleichermaBBen auf Studierende wie auf Aus-
zubildende und auf bereits ausgebildete Fachkrafte ab. Zukunftsgerechte Personalpolitik lasst sich hier
langst nicht mehr auf eine angemessene Bezahlung reduzieren, sondern verlangt nach einer umfassenden
Arbeitgeberattraktivitat. Das Image eines Unternehmens und die dortigen Rahmenbedingungen bestimmen
immer mehr darlber, ob Fachkrafte gefunden und gebunden werden kénnen. Dies reicht von Freizeitan-
geboten Uber moderne Arbeitsformen und eine attraktive Arbeitsatmosphare, ,Employer Branding” bis hin
zur Kinderbetreuung und einem betrieblichen Gesundheitsmanagement. Hierbei missen Unternehmen,
insbesondere KMU, noch intensiver unterstttzt werden, weil fir umfassende Strategien neben dem tagli-
chen Kerngeschaft oftmals die Ressourcen fehlen. Unternehmen in peripherer Lage stehen zudem unter
dem erhéhten Druck, sich durch besondere Angebote auf dem Arbeitnehmermarkt durchzusetzen.

Die Arbeitswelt steht vor gravierenden Veranderungen: Dies reicht von den Anforderungen der Digitalisie-
rung (Arbeit 4.0) Uber die Integration auslandischer Fachkrafte bis zur zunehmenden Akademisierung der
Ausbildung. Umso wichtiger ist es, die Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote noch enger an die Bedarfe
der Unternehmen zu koppeln. Eine besondere Herausforderung besteht zudem darin, auch in landlichen
Raumen solche Bildungsangebote zu verankern. Die eingeschrankte Erreichbarkeit des Ballungszentrums
Hannover spielt fur die periphereren Regionen dabei eine wichtige Rolle, da lange Fahrzeiten Unternehmen
und betroffene Beschaftigte von der Inanspruchnahme von Bildungsangeboten abhalten. Dezentrale Ange-
bote sollten daher gestarkt und durch neue Lernformen und -formate erganzt werden. Auch verstarkte
Bemuhungen um Frauen, die nach einer familienbedingten Auszeit nicht oder oft nicht in vollem Umfang
in ihr Berufsleben zurtickkehren, sind, nicht nur aus arbeitsmarktpolitischen Erwagungen heraus, sondern
auch aus gesellschaftlicher Gesamtperspektive, ein wichtiges Anliegen. Insbesondere fir Alleinerziehende
lasst sich eine Berufstatigkeit oft nur schwer mit den Anforderungen der Familie vereinbaren. Die techni-
schen Moglichkeiten fir familienkompatible Arbeitsplatze und Arbeitszeiten sollten daher weiter ausgebaut
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werden. Auch Menschen mit chronischen Erkrankungen oder Beeintrachtigungen missen stdrker in den
Blick genommen werden, um sie in den Arbeitsmarkt zu integrieren oder sie im Arbeitsmarkt zu halten.

Auch wenn es gemeinsame Herausforderungen gibt und man im Fachkraftebindnis Leine-Weser voneinan-
der lernt, mussen doch die unterschiedlichen Bedingungen in den einzelnen Teilrdumen berlcksichtigt wer-
den. Hier spielen die genannten Faktoren wie etwa Bevodlkerungsentwicklung, Bildungsangebote, Unter-
nehmensstruktur, Lagegunst etc. eine wichtige Rolle. Ausgehend davon hat es sich als sinnvoll herausge-
stellt drei Teilrdume zu bilden: Weserbergland, Landkreis Hildesheim und Region Hannover. Diese Teilrdume
werden nachfolgend naher betrachtet.

2.2 Regionale Wirtschaftsstruktur inklusive der Schwerpunkte in den Regionen

REK Weserbergland+

Seit mehr als 25 Jahren arbeiten die vier Landkreise Nienburg/Weser, Schaumburg, Hameln-Pyrmont und
Holzminden in der Regionalen Entwicklungskooperation (REK) Weserbergland+ zusammen. Die Wirtschaft
der REK Weserbergland+ zeichnet sich durch eine vielfaltige Struktur aus, die von kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen bis hin zu international agierenden Konzernen reicht. Vor allem der demografische
Wandel in Kombination mit einer vergleichsweise schwachen Innovationsinfrastruktur fihrt branchenunab-
hangig insbesondere bei kleinen Betrieben, immer wieder zu Problemen, die vor allem durch fehlende per-
sonelle und finanzielle Ressourcen hervorgerufen werden.

Insbesondere die Glaswirtschaft hat eine lange Tradition an der Weser. Auf Bundesebene zéhlt die Region
Weserbergland+ zu den wesentlichen deutschen Schwerpunktregionen der Glaswirtschaft und verflgt tGber
ausgepragte Spezialisierungsmuster.

Die Tourismuswirtschaft im Weserbergland ist eine anerkannte Querschnittsbranche und hat sich in den
vergangenen Jahren immer mehr zu einem stabilen und bedeutenden Wirtschaftsfaktor entwickelt. Der
Tourismus sichert im Weserbergland rund 22.000 Menschen eine Beschaftigung und ist fur die wirtschaft-
liche Perspektive in der Region unverzichtbar.

Das Thema Umwelt und Klima hat in den vier Landkreisen der REK Weserbergland+ in den letzten Jahren
stark an Fahrt aufgenommen und die Themen Energieeffizienz, Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
werden als wichtige Querschnittsaufgabe gesehen. In den nachsten Jahren wird es eine grof3e Herausfor-
derung sein, im Rahmen der Energiewende besonders in den Bereichen Klimaschutz und Klimafolgenan-
passung ausreichend Arbeits- und Fachkréfte zu gewinnen.

Fur die REK Weserbergland+ gibt es ein regionales Entwicklungskonzept, das inzwischen zum dritten Mal
fortgeschrieben werden konnte: fir den Zeitraum 2023 bis 2027. Dabei bilden die landliche Entwicklung,
die Wirtschaft und der Klima- und Umweltschutz die Handlungsfelder, die jeweils mit Zielsetzungen ver-
bunden sind.

Landkreis Nienburg/Weser

Die regionale Wirtschaftsstruktur im Landkreis Nienburg/Weser ist breit gestreut mit rund 8.300 Uberwie-
gend kleinen und mittelstandischen Unternehmen. Im Dienstleistungssektor sind rund 2/3 aller Erwerbsta-
tigen beschaftigt. Innerhalb des Dienstleistungssektors liegen die Schwerpunkte in den Bereichen der 6f-
fentlichen und privaten Dienstleistungen, Handel, Gastgewerbe und Verkehr. Neben traditionellen Fami-
lienbetrieben sind chemische Industrie, Lebensmittelherstellung, Sondermaschinenbau, Logistik, Automo-
bilzulieferer und der Bereich der regenerativen Energien die allgemeinen Branchenschwerpunkte. Im Jahr
2023 lag die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten im Landkreis Nienburg/Weser bei
40.610, die Beschaftigungsquote bei 64,2 % und die Arbeitslosenquote bei 5,9 %-

Landkreis Schaumburg

Der Landkreis Schaumburg verflgt Uber eine gute Verkehrsinfrastruktur durch mehrere Eisenbahnverbin-
dungen und die Autobahn A2. Im Vergleich zu den anderen drei Landkreisen der REK Weserbergland+
weist der Landkreis Schaumburg eine deutlich starkere Einwohnerdichte von rund 234 Einwohnern pro km?2
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auf. Die regionale Wirtschaftsstruktur des Landkreises Schaumburg ist gepragt von ca. 11.000 KMU, aber
auch international agierenden Unternehmen aus dem Bereichen Maschinenbau, Autozulieferer, Mébel und
Lebensmittelproduktion. Rund 71% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im erwerbsfahigen Alter
zwischen 15 und 55 Jahren sind im Bereich der Dienstleistungen tatig. Dieser stellt damit den groBten
Wirtschaftszweig des Landkreises Schaumburg dar. Im produzierenden Gewerbe sind rund 28 % beschaf-
tigt. Weiterhin stellen die Wirtschaftsbereiche Gesundheit und Sozialwesen Schwerpunkte dar. Hier liegt
seit Jahren ein Beschaftigungswachstum vor. Zusatzlich ist eine leichte Spezialisierung fur die Bereiche Han-
del, Instandhaltung und Reparatur von Kfz und Gebrauchsgitern im Landkreis Schaumburg festzustellen.
Hier ist ebenfalls ein Beschaftigungszuwachs zu erkennen. Im Jahr 2023 lag die Anzahl der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigten im Landkreis Schaumburg bei 47.785, die Beschaftigungsquote bei 61,4 %
und die Arbeitslosenquote bei 5,7 %.

Landkreis Hameln-Pyrmont

Die Wirtschaft im Landkreis Hameln-Pyrmont ist sehr heterogen gepragt mit rund 10.300 Uberwiegend
kleinen und mittleren Unternehmen. Insbesondere die Maschinenbaubranche ist stark vertreten und weist
Zukunftspotenzial auf. In diesem Wirtschaftszweig sind derzeit in 21 Betrieben insgesamt ca. 2.700 Perso-
nen beschaftigt. Die Beschaftigungskonzentration der Branche Maschinenbau liegt im Landkreis Hameln-
Pyrmont im Verhaltnis zum Bundesschnitt bei 175 %. Auch die Herstellung von elektronischen Ausristun-
gen stellt mit ca. 2.900 Beschaftigten in 11 Unternehmen einen stark ausgepragten Wirtschaftszweig im
Landkreis Hameln-Pyrmont mit Zukunftspotenzial dar. Betrachtet man die regionalwirtschaftlichen Techno-
logiekompetenzen, wird festgestellt, dass im Bereich der Elektro- und Datenverarbeitungsldsungen sowie
der Mobelfertigung besondere Kompetenzen vorliegen. Neben diesen Bereichen sind in den Kategorien
Erzeugung, Umwandlung oder Verteilung von elektrischer Energie sowie der Mess- und Steuertechnik in
den letzten fUnf Jahren viele Patentanmeldungen im Landkreis Hameln-Pyrmont erfolgt. Im Jahr 2023 lag
die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Landkreis Hameln-Pyrmont bei 53.130, die Be-
schaftigungsquote bei 61,7 % und die Arbeitslosenquote bei 6,8 %.

Landkreis Holzminden

Die Wirtschaftsstruktur im Landkreis Holzminden ist durch einen hohen Anteil an produzierendem Gewerbe
gekennzeichnet. Fast 40% der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze sind im Jahr 2023 diesem Sektor
zuzuordnen, was weit Uber dem Landesdurchschnitt liegt. Auffallend ist, dass im Landkreis Holzminden das
verarbeitende und das produzierende Gewerbe einen deutlich héheren Anteil der Bruttowertschdpfung
aufweisen (41 % und 49 %) als in den anderen drei Landkreisen (im Schnitt 19 % und 33 %). Im Bauge-
werbe liegt der Anteil an Sozialversicherungsbeschaftigten bei 5,8%. Der Dienstleistungssektor ist stark
unterreprasentiert. Die insgesamt ca. 4.100 Mitgliedsunternehmen der Industrie- und Handelskammer Han-
nover sind Uberwiegend kleine und mittlere, familiengefihrte Betriebe mit einer hohen Standorttreue. Da-
runter sind leistungsstarke, exportorientierte Unternehmen, die sogenannten ,Hidden Champions”. Die
Beschaftigungsentwicklung von Mitte der 90er- bis Mitte der 2000er Jahre war aufgrund des Strukturwan-
dels im produzierenden Gewerbe stark riicklaufig. Ein deutlicher Zuwachs der Arbeitsplatzzahlen war erst
wieder im Zeitraum 2006 bis 2016 zu verzeichnen. Im Jahr 2023 lag die Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigten im Landkreis Holzminden bei 24.061, die Beschaftigungsquote bei 60,8 % und
die Arbeitslosenquote bei 7,0 %.

Landkreis Hildesheim

Die Wirtschaftsstruktur im Landkreis Hildesheim ist von einem hohen Anteil kleiner und mittelstandischer
Unternehmen dominiert. Aber auch einige bedeutende Industrieunternehmen mit Weltruf sind hier vertre-
ten. Die Branchenstruktur des Wirtschaftsstandorts ist durch die Bereiche Automobilzulieferer, Logistik/Dis-
tribution/Verkehr, Maschinenbau, Elektrotechnik/Elektronik und Papiererzeugung/-verarbeitung gepragt.

Demographisch zeigt sich im Landkreis Hildesheim eine leicht steigende Tendenz. Die Einwohnerzahl be-
tragt aktuell 278.571 (Stand: 31.12.2023), was einen Anstieg von etwa 1,5% in den letzten zehn Jahren
bedeutet. Insbesondere junge Menschen ziehen verstarkt in die Ballungsrdume, wodurch das Durchschnitts-
alter der Bevolkerung ansteigt. Der Anteil der Uber 65-Jahrigen liegt bei rund 24%.
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Auch die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Landkreis Hildesheim hat sich in den letzten
Jahren positiv entwickelt. Aktuell sind etwa 95.500 Menschen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Be-
sonders bemerkenswert ist der Anstieg in den Branchen Gesundheits- und Sozialwesen sowie in der Infor-
mationstechnologie mit Wachstumsraten von 14% bzw. sogar 26%. Das verarbeitende Gewerbe zeigt hin-
gegen sinkende Zahlen mit einem Riickgang von 12%.

Die gute verkehrstechnische Anbindung Uber Autobahnen und Zugverbindungen unterstttzt die starken
Pendlerbewegungen in der Region. Eine bedeutende Zahl von Arbeitnehmern, etwa 38.000, pendelt taglich
aus dem Landkreis Hildesheim in andere Orte, davon alleine knapp 28.000 in die Regionen um Hannover
und Braunschweig, was auf die starke wirtschaftliche Verflechtung mit diesen Zentren hinweist. Umgekehrt
zieht der Landkreis Hildesheim auch viele Einpendler aus den umliegenden landlichen Gebieten an, etwa
24.000 taglich.

Der Arbeitsmarkt ist trotz der enormen Beeinflussung durch den Ukraine-Konflikt und seiner Folgen ver-
gleichsweise bestandig geblieben: Die Zahl der arbeitslosen Menschen im gesamten Agenturbezirk Hildes-
heim ist im Jahresdurchschnitt 2023 gegenilber 2022 zwar angestiegen, jedoch lag die Hauptursache hier-
bei im groBen Zustrom von Menschen mit Fluchthintergrund. Die Arbeitslosenquote lag in 2023 bei durch-
schnittlich 6,9 % (Vorjahr 6,5 %). Dabei ist die Nachfrage nach Fachkréften hoch. Besonders in den tech-
nischen Berufen, im Gesundheitswesen und in der IT-Branche werden qualifizierte Arbeitskrafte gesucht.
Der demographische Wandel verstarkt diesen Bedarf zusatzlich, da viele erfahrene Menschen in den nachs-
ten Jahren in den Ruhestand gehen. Derzeit werden Gber die Agentur flr Arbeit rund 2.400 Fachkrafte im
Landkreis gesucht, darunter beispielsweise etwa 500 im Gesundheitswesen und 700 in technischen Beru-
fen. Initiativen zur Fachkraftesicherung, wie verstarkte Ausbildungs- und Weiterbildungsangebote, die In-
tegration geflichteter Menschen in den Arbeitsmarkt sowie die Anwerbung internationaler Fachkrafte, sind
daher von zentraler Bedeutung fir die regionale Wirtschaft.

Die Arbeitsmarktintegration gefliichteter Menschen stellt einen wichtigen Aspekt der Wirtschaftsentwick-
lung im Landkreis Hildesheim dar. In den letzten Jahren wurden hierftr erhebliche Anstrengungen unter-
nommen. Zahlreiche Initiativen und Projekte der Bindnispartner/innen zielen darauf ab, Sprachkenntnisse
zu verbessern, berufliche Qualifikationen anzuerkennen und den Zugang zu Ausbildung und Beschaftigung
zu erleichtern. Gleichwohl bestehen weiterhin Herausforderungen, insbesondere im Hinblick auf die Aner-
kennung von Qualifikationen und die Erlangung der Sprachkompetenzen, die fur die zu besetzenden Posi-
tionen notwendig sind. Daher wurden verstarkt Initiativen eingeleitet, Arbeit und Sprache zu einem frihest-
moglichen Zeitpunkt zusammen zu bringen.

Region Hannover

Die Wirtschaftsférderung der Region Hannover definiert fir die Region insgesamt 12 Leitbranchen, wobei
die Gesundheitswirtschaft, das Handwerk, Logistikwirtschaft, wissensbasierte unternehmensnahe Dienst-
leistungen sowie Automobilwirtschaft und Produktionstechnik zu den beschaftigungsstarksten Segmenten
gehoren. Insbesondere die Automobil- und Produktionswirtschaft unterliegt einem starken Strukturwandel,
gleiches gilt fur die in Hannover besonders ausgepragte Finanzwirtschaft, in der aufgrund der Digitalisierung
Beschaftigung abgebaut wird.

Die Region Hannover ist mit etwa 24.000 dualen Auszubildenden an den Berufsbildenden Schulen bundes-
weit einer der fihrenden Ausbildungsstandorte. Auf dem Ausbildungsmarkt machen sich der Demografi-
sche Wandel wie auch die Folgen der Transformation bemerkbar. Bereits in der Vergangenheit erfolgte der
langsame Wandel von einem Stellen- zu einem Bewerbermarkt. Durch weniger Schulabsolventen sowie die
Tendenz zu hoéheren Schulabschlissen/Studium stehen tendenziell weniger Bewerber als in den Vorjahren
einer der Anzahl von Ausbildungsstellen gegentber. Im Rahmen von wirtschaftlichen Unsicherheiten und
Krisen sowie aufgrund fehlender passender Bewerbungen sinkt zudem die Anzahl an gemeldeten dualen
Ausbildungsstellen, die Rickgadnge in der Corona-Zeit konnten nicht wieder kompensiert werden. Damit
wird es fur die Unternehmen zunehmend schwieriger, Fachkraftestellen zu besetzten.
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Gleichzeitig studieren an den 11 Hochschulen in der Region Hannover insgesamt knapp 50.000 Studie-
rende, gut ein Zehntel kommt dabei aus dem Ausland). Dieses Potenzial wird immer wichtiger fur die regi-
onale Wirtschaft, in der die Beschaftigung von jungen Akademiker*innen (U35) von 2015 bis 2020 um
mehr als ein Drittel auf 32.000 angestiegen ist.

Die Arbeitslosigkeit in der Region Hannover liegt im Juni 2024 mit 49.766 5 Personen (+5,7%) Uber dem
Vorjahreswert (+ 2.701). Die Arbeitslosenquote liegt Uber beide Rechtskreise bei 7,6% und damit 0,3 Pro-
zentpunkte Uber Vorjahresniveau. Auch wahrend der vielfaltigen Krisen der letzten Jahre zeigt sich der
Arbeitsmarkt in der Region Hannover trotzdem dynamisch.

Branchen mit hoher Beschaftigtenzahl bieten weiter gute Aufnahmemaoglichkeiten, allerdings greift der
Fachkrafteengpass in Handwerk, Gesundheitswesen und der 6ffentlichen Verwaltung. Die wichtige Auto-
mobilproduktions- und Zulieferindustrie durchlauft einen starken Strukturwandel. Eine Unterstitzung mit
MaBnahmen und Beratung der Unternehmen im Netzwerk ist erforderlich (siehe das Transformationsnetz-
werk neu/wagen). Durch die gute Infrastrukturelle Lage (Autobahnkreuz, Flughafen) war die Branche La-
ger/Logistik auch in der Vergangenheit in der Region markant angesiedelt, die Intensivierung des Online
Handels erzeugt weitere Chancen und positive Dynamik.

Schlussfolgerungen:

Die beschleunigten Transformationsprozesse innerhalb der Wirtschaft, der demografische Wandel sowie
globalékonomische Trends (wie z. B. Kl) und Krisen sowie die Integration gefliichteter Menschen in den
Arbeitsmarkt werden die Wertschépfungsprozesse und Fachkraftebedarfe in der Region Leine-Weser ver-
andern. Viele Herausforderungen kénnen von den Unternehmen selbst am besten gelost werden. Zur
Sicherung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Unternehmenslandschaft sind je-
doch auch Unterstlitzungsangebote seitens Politik und Verwaltung notwendig. Zentrale Wirkungsberei-
che des Fachkraftebtndnis Leine-Weser sind deshalb:

e die Verbesserung regionaler Strukturen zur Fachkraftesicherung sowie

e die Qualifizierung und Vermittlung von Beschaftigten, Arbeitslosen (vor allem Langzeitarbeitslo-
sen) und erwerbsfahigen Leistungsberechtigten zur Deckung des regionalen Fachkraftebedarfs.

Die Abstimmung bestehender Initiativen zur Fachkraftesicherung und die Planung neuer landkreistibergrei-
fender Projekte setzt eine systematische Auswertung der Angebote in den bereits zuvor genannten Teilrdu-
men voraus. Im Folgenden werden die bestehenden Angebote und Leistungen dargestellt.

REK Weserbergland+

Mit der Regionalen Entwicklungskooperation (REK) Weserbergland+ besteht bereits eine Zusammenarbeit
der Landkreise Hameln-Pyrmont, Holzminden, Schaumburg sowie Nienburg, welche auch gemeinsame Ak-
tivitdten im Bereich der Fachkraftesicherung umsetzt (Fachkrafte-Initiative Weserbergland+). Die Landkreise
der REK Weserbergland+ werden deshalb nachfolgend zusammengefasst betrachtet.

In den REK-Landkreisen lduft der Ausbau der digitalen Infrastruktur auf Hochtouren. Hierbei sind die Unter-
nehmen und die Schulen besonders im Fokus.

Diverse Projekte verfolgen bewusst neue didaktische Ansatze und nutzen die digitalen Kommunikationska-
nale ihrer Zielgruppen. Zugleich forcieren sie eine direkte Einbindung von Unternehmen in alle Phasen des
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Orientierungs- und Bewerbungsprozesses. Sie werden von , klassischen” bewahrten tUbergreifenden Unter-
stitzungsangeboten, die den Kontakt zwischen Schulen und regionalen Unternehmen férdern (z.B. Lehre-
rexkursionen in allen vier Landkreisen) flankiert. Auch die Schulberufslotsen, die im Landkreis Holzminden
eingesetzt werden, bieten Jugendlichen Orientierung im Rahmen der Berufsfindung und zeigen die vielfal-
tigen Ausbildungsmaglichkeiten in der Region auf.

Mit dem Projekt ,Attraktivitdtssteigerung dualer Berufsausbildung in landlichen R&umen durch innovative
Lernszenarien” wird der Prasenzunterricht an den Berufsbildenden Schulen in Holzminden im dualen Aus-
bildungsgang GroB- und AuBenhandelskauffrau/-mann durch digitale Lernmodule erganzt.

Vor dem Hintergrund des digitalen Wandels ist die Weiterqualifizierung von Mitarbeitenden in KMUs von
groBer Bedeutung. Sowohl die Hochschule Weserbergland (HSW) als auch die HAWK am Standort Holz-
minden haben ihre Angebote an Vollzeit-, Teilzeit- und dualen Studiengéngen erweitert und den Bedurf-
nissen der regionalen Wirtschaft angepasst. Blended Learning — der Mix aus Prasenz- und digitalem Unter-
richt — kommt auch hier zum Einsatz. Im Dualen Studium hat die HSW die Branche , Digital Services” neu
aufgenommen.

Mit dem Ziel, Aus- Fort- und Weiterbildungsangebote noch enger an den tatsachlichen Bedarfen der KMU
zu orientieren, sind aktuell folgende Kooperationsprojekte im Fokus:

o . mehrWERT — Fachkrdfteempowerment fiir die Region”: Das Projekt baut auf den Erkenntnissen
aus dem mehrWERT-Weiterbildungsverbund auf. Die KMU werden bei der strategischen Personal-
entwicklung untersttzt. Dabei werden regionale Qualifizierungsangebote aufgezeigt, bedarfsge-
rechte Angebote initiiert sowie Férder- und Unterstitzungsmaoglichkeiten aufgezeigt.

e Digitale Lernallianzen” in allen vier REK-Landkreisen als Schnittstelle zwischen Schulen und Unter-
nehmen. Im Projekt Digitale Lernallianzen entwickeln Unternehmen eine Aufgabe flr ihren Digita-
lisierungsprozess oder andere aktuelle Herausforderungen. Schilergruppen aus dem 11. Jahrgang
bearbeiten diese im Berufsorientierungsunterricht.

e Business4School” in den Landkreisen Nienburg/Weser, Schaumburg und Hameln-Pyrmont als
Schnittstelle zwischen Schulen und Unternehmen. Das Projekt unterstitzt und erganzt den Wirt-
schaftsunterricht an den Schulen und schafft zusatzliche Wissensangebote.

Im Landkreis Schaumburg wird im Zeitraum 2023 — 2026 das Projekt ,, Pflegekréftegewinnung und -bindung
im Landkreis Schaumburg” umgesetzt. Der Schwerpunkt des Projektes liegt in der Gewinnung neuer Pfle-
gekrafte sowie Bindung der aktuell beschaftigten Pflegekrafte an den Beruf und die Region. Dieses Ziel soll
durch die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die Aufwertung des Berufsbildes und die Begeisterung
junger Menschen fur den Beruf erreicht werden.

Im Landkreis Holzminden wird im Zeitraum 2024 — 2026 das Projekt ,Adelante! — Fachkréftesicherung
durch Anpassungsqualifizierung” durchgefihrt. Ziel des Projektes ist es, jungen Erwachsenen mit abge-
schlossener Berufsausbildung aus einem EU-Land die Aufnahme einer Anpassungsqualifizierung zur Aner-
kennung ihrer Berufsabschlisse in Unternehmen und Einrichtungen aus Niedersachsen zu ermdglichen.

Aus dem Landkreis Nienburg kommt das Projekt ,Bildung und Arbeit im Landkreis Nienburg/Weser”. Bei
dem Angebot des Bildungsbiros des Landkreises Nienburg und der Arbeitsagentur mit weiteren Partnern
der Region handelt es sich um eine Landingpage, auf der sich Nutzer*innen (Unternehmen und Privatper-
sonen) Uber das breite Angebot der beruflichen Weiterbildung und Qualifizierung im Landkreis Nienburg
informieren kénnen.

Ziel des neuen Digital Hubs (Create:Hub) im Landkreis Holzminden ist es, die digitale Innovation der Region
zu beférdern. Netzwerkpartner sind neben der Kiinnecke GmbH und dem Landkreis Holzminden, die HAWK
mit dem Zukunftszentrum Holzminden-Hoxter und das Innovationsnetzwerk Holzminden-Hoxter. Es ent-
steht ein Kompetenzzentrum mit Werkstatten, Lernlaboren, digitalen Klassenzimmern und Co-Working-
Arbeitsplatzen sowie Veranstaltungsraumlichkeiten.

An dem Digital Hub sind folgende Projekte im Bereich der Fachkraftesicherung angedockt und dient diesen
als Durchfiihrungsort:

e Projekt ,#HolzMINT.net — MINTmachen in der Region: Im Rahmen des Projektes wird eine auBer-
schulische Angebotsstruktur geschaffen, die MINT-Kompetenzen vermittelt, Bildungsteilhabe mog-
lich macht und zukunftsweisende Kompetenzen fir die digitale Transformation schafft.
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e, Projekt GreenTec”: Schiler*innen allgemeinbildender Schulen erhalten einen vertieften Einblick in
Berufe im Bereich 6kologischer Nachhaltigkeit. Die Jugendlichen werden im Laufe eines Schulhalb-
jahres praxisnah an Green Tech-Berufe und Nachhaltigkeitsthemen herangefihrt.

Weitere Impulse verspricht sich die Region durch das Leuchtturmprojekt ,,ZeDiTA” (Zentrum fir digitale
Transformation und Neue Arbeit) der HSW — hier soll Start-ups eine kreative Umgebung im spektakular
sanierten Kaisersaal im Bahnhof Hameln gegeben werden.

Mit dem Ziel, das Potential von Frauen als Berufsriickkehrerinnen verstarkt zu nutzen und auch Fachkrafte
mit Migrationshintergrund an die Region zu binden, sind in der Region Weserbergland+ zwei Koordinie-
rungsstellen Frau und Wirtschaft installiert.

Die Projekte mit Beteiligung der Jobcenter Hameln-Pyrmont und Holzminden und der Agentur fur Arbeit
Hameln sind im Folgenden aufgefihrt:

s Beratung auf dem Feld der Beschaftigtenqualifizierung (2024 im Vergleich zum Vorjahr ca. 30-40%
mehr Forderantrage)

e Qualifizierungsberatung - Themenschwerpunkt ist die Beratung der Arbeitgeber zu einer strate-
gisch-vorausschauenden Personalbedarfsplanung und -entwicklung inkl. der Zusammenarbeit im
Rahmen der Offensive Mittelstand

e Zuwanderungsberatung auf dem gesamten Feld der Erwerbsmigration inkl. Flucht & Asyl - Umset-
zung neuer Projekte wie , Willkommen im KIGA" und weiterer Prozesse im Bereich Incoming -
Make-it-in-Germany - EURES - ZAV Internet. In der mittelfristigen Planung soll die Bundesagentur
die Anerkennungsberatung tUbertragen bekommen.

Die Agentur flr Arbeit und die Jobcenter streben fiir ihre arbeitslosen Kundinnen und Kunden neben dem
Beratungsangebot einer bedarfsorientierten Weiterbildung eine effizientere und zukunftsorientierte Ver-
mittlung in Arbeit an.

Weiterhin bieten die Jobcenter und die Agentur maBgeschneiderte Hilfen fir benachteiligte Kundenkreise.

Zukunftsregion

In 2022 wurde die REK Weserbergland+ in das durch EU-Gelder finanzierte Férderprogramm ,,Zukunftsre-
gionen in Niedersachsen” aufgenommen, sodass Regionalentwicklung und Wirtschaftsférderung noch ge-
zielter vorangetrieben werden kénnen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den Themen ,,Regionale Innovati-
onsfahigkeit” und ,CO2-arme Gesellschaft und Kreislaufwirtschaft”. In jedem der vier Landkreise der REK
Weserbergland+ wurde je ein Zukunftsforum als Leitprojekt initiiert.

Im Zukunftsforum im Landkreis Nienburg/Weser haben sich Expert*innen aus Landwirtschaft und Handwerk
zu einer Initiative zusammengeschlossen und entwickeln Projekte u. a. aus den Bereichen Land- und Fla-
chennutzungskonzepte, CO2-Reduzierung, Agroforst und Pflanzenbau. Die Projekte sollen die mittelstan-
dische Wirtschaft, insbesondere das Handwerk bei den Bereichen Digitalisierung, Fachkraftesicherung und
Infrastruktur unterstitzen.

Im Landkreis Schaumburg beschéaftigt sich das Zukunftsforum Ressourcenwirtschaft mit den Wertschop-
fungsebenen fiir Produkte und Dienstleistungen. Eine gut funktionierende Kreislaufwirtschaft fihrt zu einer
Reduktion von Verbrennungskapazitdten, einem geringeren Bedarf an Deponievolumen und einem insge-
samt reduzierten Rohstoffbedarf.

Im zedita.zukunftsforum im Landkreis Hameln-Pyrmont liegt der Schwerpunkt im Bereich Digitalisierung
und es dreht sich alles um New Work und IT-Sicherheit. Im groBen Ganzen wird daran gearbeitet, das
regionale Innovationsdkosystem im Weserbergland weiterzuentwickeln und den (Technologie-) Transfer zu
verbessern.
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Im Zukunftsforum Green Building im Landkreis Holzminden liegt der Fokus auf nachhaltigem Bauen, insbe-
sondere fur Bildungsbauten. Die Themenschwerpunkte sind u. a. nachhaltige Baukonzepte, Sanierungs-
schablonen und Energieeffizienz.

Landkreis Hildesheim

Im lokalen Bindnis , Fachkrafte fir die Region Hildesheim* (FaReHi) sind aktuell mit der Handwerkskammer,
der Industrie- und Handelskammer, der Agentur flr Arbeit, dem Jobcenter, der Hi Reg und Hi Zukunft sechs
Akteure organisiert. Im Jahr 2023 wurden zuséatzlich die Universitat Hildesheim, die HAWK und der lokale
Verbund der Bildungstrager HITT als beratende Mitglieder in die FaReHi aufgenommen.

Ein klarer Schwerpunkt liegt fur die FaReHi auf der Starkung des Ausbildungsmarktes durch verschiedene
Aktivitdten zur Unterstiitzung der Berufsorientierung junger Menschen am Ubergang Schule — Beruf. Neben
unterschiedlichen gemeinsamen Aktivitaten der Bundnisakteure konnten in 2023 gleich zwei Projekte fur
dieses Themenfeld gewonnen werden:

Das Projekt , HI-Zukunftsgeneration” soll die verschiedenen Hildesheimer Berufsorientierungs-Akteure und
Formate zusammenfihren, koordinieren und aus den Erkenntnissen im Projektverlauf Vorschlage fur neue
Formate entwickeln. Im Rahmen von Hi-Zukunftsgeneration werden u. a. Befragungen von Schiler*innen
und Lehrkraften durchgefihrt. Neben den Schiler*innen hat das Projekt noch zwei weitere Zielgruppen,
und zwar Studierende an Hildesheimer Hochschulen und Menschen mit Fluchthintergrund.

Bei dem Projekt , Jobtour Leine-Weser” handelt es sich um eine Serie von Tagesevents, die Schiler*innen
mit Arbeitgebern der Region und mit deren Berufsbildern bekannt machen — persénlich, vor Ort und mithilfe
konkreter Praxisaufgaben. Das Interesse der jungen Menschen soll durch zielgruppenspezifische Elemente
in besonderer Form angeregt werden und gemeinsam mit den Sachinformationen eine nachhaltige Ausei-
nandersetzung mit dem Ubergang von Schule in den Beruf bewirken. Dariiber hinaus werden die erlebten
Berufsbilder filmisch dokumentiert und stehen dauerhaft als Lernvideos zur Verfligung.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Integration gefllichteter Menschen in den regionalen Arbeitsmarkt.
Verstarkt wird hierbei auf den Spracherwerb wahrend eines Praktikums gesetzt. Als ein Beispiel gelungener
Kooperation ist hierbei das Projekt ,, CARE” zu nennen. Durch die Kombination von praktischer Arbeit z. B.
in einem Krankenhaus sowie erganzenden fachpraktischem Spracherwerb, werden die Gefluchteten auf
eine Arbeit bzw. Ausbildung vorbereitet.

Als dritter Schwerpunkt ist die Férderung der Weiterbildung, insbesondere von Beschaftigten zu nennen.
Das in 2024 gestartete Projekt ,LeTra: Lebenslanges Lernen fur die digitale Transformation: Gemeinsam
Lésungen finden!" wird in Kooperation von Arbeit und Leben gGmbH und der Robokind Stiftung am Stand-
ort Hildesheim durchgefiihrt und zielt darauf ab, Fachkrafte sowohl im lebenslangen Lernen zu unterstitzen
als auch deren individuelle Beschaftigungsfahigkeit zu starken. Sie sollen auf dem Weg der digitalen Trans-
formation begleitet, auf die sich wandelnden Unternehmensprozesse vorbereitet und in diese eingebunden
werden. Dabei werden vor allem Mitarbeitende aus KMU angesprochen.

Das ebenfalls in 2024 gestartete Projekt , Energieberater/innen” der HAWK setzt am Fachkrafteengpass in
diesem Berufssegment an. Angesichts des auBerordentlich hohen Bedarfs an diesen Beratungsfachkraften
strebt die Fakultdt Bauen und Erhalten der Hochschule mit dem Projekt an, die Ausbildung zum/zur Ener-
gieberater*in in das Studienangebot zu integrieren. Hierbei wird auf die Blindelung lokaler Netzwerke ge-
setzt, um ihre inhaltliche Kompetenz zu nutzen und auszubauen. Das Angebot richtet sich im Besonderen
an die Studierenden der Architekturstudiengange, soll aber auch fir die anderen Studienbereiche z. B. Bau-
ingenieurwesen und Holzingenieurwesen gedffnet werden. Dieses Angebot erganzt die bisherigen Studien-
schwerpunkte und verstarkt die akademische Bildung durch eine branchenspezifische Qualifizierung.
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Region Hannover

In der Fachkrafteallianz Region Hannover haben sich 2014 verschiedene regionale Akteure organisiert, die
in finf Themenfeldern gemeinsame Projekte zur Sicherung des Fachkraftepotenzials erarbeiten und umset-
zen.

e Im Ubergang Schule-Beruf gibt es seit 2010 den Regionalen Bildungsbeirat mit einem erweiterten
Teilnehmendenkreis (v. a. Schule, Jugendhilfe), der diesen Aspekt fur die Fachkréfteallianz abdeckt.
Insbesondere Uber Mittel der Region Hannover und der Agentur fir Arbeit Hannover werden Grol3-
projekte wie die Ausbildungslotsen umsetzt. Aktuell liegt ein weiteres Hauptaugenmerk in der Ent-
wicklung einer verlasslichen und verbindlichen Sprachférderung vor und in der Ausbildung. Die
Schwerpunkte der Uberarbeiten Strategie liegen in den Bereichen:

o Ausbildungszugdange ermoglichen und férdern

o Berufsorientierung unterstiitzen, Personlichkeiten bilden und Berufswahlkompetenz weiter
verbessern/ MaBnahmen zur Gewinnung von Nachwuchskraften unterstiitzen

o Stabilisierung von Ausbildungsverhaltnissen férdern

e AG Vereinbarkeit von Familie und Beruf, u. a. mit dem Leitprojekt Back2Job, das mittlerweile in ein
Regelinstrument Uberflhrt wurde und verstetigt ist im Campus Familie und Beruf. Zudem ist eine
Fachkrafteinitiative flr Erzieher*innen ins Leben gerufen worden, um dem Fachkréftemangel in
den Care-Berufen zu begegnen. Es sollen Ansatze zur Verringerung von Geschlechterstereotypen
bei der Berufswahl ausgebaut werden sowie das Empowerment von Frauen fir den digitalen Wan-
del und entsprechende Qualifizierungsangebote verstarkt werden.

e AG Weiterbildung konzentriert sich auf die Unterstlitzung von KMU im Rahmen der Transforma-
tion. Dabei sollen bestehende Weiterbildungsangebote und Foérdermdglichkeiten bekannter ge-
macht werden. Daftr wurde ein gemeinsames Qualifizierungsportal geschaffen (www.Hannover-
Qualifizierung.de). Im Rahmen eines Innovationswettbewerbes sollen MaBBnahmen als Qualifizie-
rungsangebot fir Uberfachliche Qualifizierungsbedarfe geschaffen werden.

e AG Zuwanderung und Willkommenskultur, die sich jetzt starker mit dem Fachkrafteeinwande-
rungsgesetz beschaftigt. Das vom MW geforderte Modellprojekt , Start Guide — Welcome to Region
Hannover” konnte als Welcome Center der Region Hannover verstetigt und ausgebaut werden.
Auch ist 2024 eine Kooperationsvereinbarung zu abgestimmten Beratungsprozessen im beschleu-
nigten Verfahren der Fachkrafteeinwanderung geschlossen worden. Ziel der Ansdtze ist es, eine
regional eingebettete, tragfahige Kooperationsstruktur fir die Gewinnung und Integration qualifi-
zierter Fach- und Arbeitskrafte v. a. aus Drittstaaten zu schaffen. Wie dies fir EU-Lander gehen
kann, hat das FKB-Leuchtturmprojekt , Adelante” bereits mehrfach bewiesen.

o AG Kooperation Hochschulen und Region, in der u. a. das FKB-Projekt ,Umsteigen statt Ausstei-
gen” angedockt war, das von der Region Hannover verstetigt wurde. Zudem wurden in der AG
gemeinsame Vernetzungs- und Mentoringangebote Studierende-Wirtschaft ins Leben gerufen, ein
Leitfaden , Arbeiten in Hannover” fir internationale Studierende entwickelt und die jahrliche Ge-
meinschaftsveranstaltung fur internationale Absolvent*innen ,Bleiben wollen - bleiben kénnen?”
entwickelt. Mit Hilfe einer von der CHE durchgefiihrten Studie zu Third Mission Aktivitaten im Jahr
2024 sollen weitere Ansatze flr eine strategische Zusammenarbeit identifiziert werden.

Ein besonderer Schwerpunkt der Fachkréfteallianz Hannover lag in den letzten Jahren auf dem Thema der
digitalen Kompetenzen und der Arbeitswelt im Wandel. Die Leuchtturmprojekte ,IT macht Schule” und
.Robonatives Initiative” haben eine landesweite Strahlkraft. Das BO-Projekt ,Digitale Lernallianzen” wird
innerhalb des Fachkraftebtndnisses mittlerweile in weiteren Landkreisen umgesetzt.

Beteiligt sind an der Fachkrafteallianz Region Hannover die Stadt und Region Hannover, hannoverimpuls,
die Leibniz Universitat und die Hochschule Hannover, die Kammern, die Arbeitsagentur und das Jobcenter
sowie der DGB Region Niedersachsen-Mitte und die Allgemeine Arbeitgebervereinigung Hannover und Um-
gebung. In den einzelnen Projekten sind darlber hinaus weitere Kompetenztrager und Partnerunternehmen
aus der Region eingebunden.
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Schlussfolgerungen:

Die im Fachkrafteblndnis Leine-Weser vertretenen Teilrdume zeichnen sich durch vielfaltige Angebote
und Projekte im Bereich der Fachkraftesicherung aus. In vielen Fallen sind die Projektziele und -ablaufe in
den einzelnen Landkreisen dhnlich gelagert. Es gibt allerdings auch besonders innovative Ansatze, die
bisher nicht in allen Teilraumen umgesetzt wurden. Fir das Fachkraftebtndnis Leine-Weser ergeben sich
daraus folgende zentrale Erkenntnisse, an denen in der kiinftigen Zusammenarbeit festgehalten werden
soll:

 Bestehende Projekte und Initiativen gilt es fortzufihren bzw. weiterzuentwickeln, ggfs. zu bin-
deln und auf ihre Ubertragbarkeit zu prafen.

e Die Partner des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser kdnnen dabei von den Ideen und Erfahrungen
anderer Landkreise profitieren und sich tber Herausforderungen bei der Projektumsetzung aus-
tauschen.

e Wichtig ist eine friihzeitige Verstandigung dartber, bei welchen Projekten und Unterstitzungs-
maBnahmen ein Uberregionaler Ansatz zielfihrend erscheint und welche Aktivitaten auch zu-
kinftig auf der Ebene der Landkreise wahrgenommen werden sollten.

e Weiterhin ist das Ziel, untereinander abzustimmen, welche Bedarfe bei der Fachkraftesicherung
in der Region Leine-Weser mit den bestehenden Angeboten noch nicht gedeckt sind und auf
Uberregionaler Ebene neu etabliert oder Uber kleinrdaumige Pilotvorhaben erstmals ausprobiert
werden sollen.

e Die erfolgreiche Zusammenarbeit der lokalen Fachkrafteinitiativen im Férderzeitraum 2015-2024
hat gezeigt, dass die Abstimmung und Ubertragung von Projektideen und MaBnahmen inner-
halb des Fachkraftebtndnis Leine-Weser einen wichtigen Beitrag zur Sicherung und zukinftigen
Gewinnung von Fachkraften in der Region leistet.

Fachkrafteengpasse sind in vielen regionalen Schwerpunktbranchen sowie generell auf dem regionalen Ar-
beitsmarkt deutlich spirbar und stellen eine Gefahr flr die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit der
Region Leine-Weser dar. Die Situation wird sich durch den demografischen Wandel und einen erhéhten
Bedarf an hochqualifizierten Fachkraften zukinftig weiter verscharfen. Das zentrale Anliegen des Fachkraf-
teblndnisses Leine-Weser ist deshalb weiterhin, die bedarfsgerechte Weiterentwicklung und der Ausbau
bestehender Initiativen und UnterstitzungsmaBnahmen zur Sicherung des Fachkraftepotenzials in der Re-
gion Leine-Weser zu férdern.

Die Ziele des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser sind eng mit der Regionalen Handlungsstrategie Leine-We-
ser verknUpft. Diese definiert verschiedene Handlungsfelder, die bei der Sicherung des Fachkraftepotenzials
eine zentrale Rolle spielen. Die Ziele des Fachkraftebtndnisses Leine-Weser kénnen im Wesentlichen unter
den folgenden vier Handlungsschwerpunkten subsumiert werden:
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Handlungsschwerpunkt |: Gezielte Gewinnung von Fachkriften unter Beriicksichtigung regionaler Be-

darfe

Erhdhung der Arbeitgeberattraktivitat

Nutzung der Digitalisierung zur Schaffung attraktiver Beschaftigungsmoglichkeiten und Ar-
beitsprozesse

Starkung der griinen Wirtschaft/ Férderung von Klimaschutzzielen

Verbesserung der Bindung und Gewinnung von Studierenden an und fur mittelstandische
Unternehmen

Starkung der dualen Ausbildung als Fachkraftebasis

Ausbau von Bildungsangeboten fur Schiler*innen in technischen und naturwissenschaftli-
chen Bereichen (MINT)

Gewinnung von Fachkraften in Pflegeberufen und im IT-Bereich

Handlungsschwerpunkt Il: Bedarfsorientierte Aus- und Weiterbildung von Fachkriften fiir die
Anforderungen der Wirtschaft und Gesellschaft

Weiterentwicklung und verbesserte Verknipfung von Qualifizierungsangeboten zur Vermitt-
lung von Fach- und Querschnittskompetenzen mit den regionalen und branchenspezifischen
Erwartungen der Unternehmen

Erhdhung der Inanspruchnahme von MaBnahmen der Fort- und Weiterbildung im Wandel
von Berufsbildern

Zielgruppendifferenzierte Vermittlung von Kernkompetenzen fir den Umgang mit und die
Anwendung von digitalen Produkten und (Transformations-)Technologien

Einfihrung neuer Lernformate zur Sicherung einer umfassenden Bildungsversorgung

Handlungsschwerpunkt Ill: Ausschépfen der Arbeitsmarktpotenziale und Erhéhung der Arbeitsmarkt-

teilhabe

Unterstitzung und Qualifizierung fir Berufsrlickkehrer, Langzeitarbeitslose und éltere Men-
schen

Verbesserung der Arbeitsmarktteilhabe von gesellschaftlichen Gruppen mit Schwierigkeiten
beim Zugang zum Arbeitsmarkt

Verbesserung des Uberganges von Schule/Studium und Beruf einschl. Berufsorientierung
Integration von Studienabbrechern in den regionalen Arbeitsmarkt

Verbesserung von Erwerbsbeteiligung von Frauen (insbesondere. auch Alleinerziehende)
Teilhabe von Menschen mit Migrationshintergrund am Arbeitsmarkt weiter verbessern und

die Zuwanderung von qualifizierten Fachkraften unterstitzen (inkl. Arbeitsmarktintegration
fur Geflichtete)
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Handlungsschwerpunkt IV: Unterstiitzung und Begleitung von Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*in-
nen in einer sich wandelnden Arbeitswelt

e Starkere Beachtung des gesamtgesellschaftlichen Nutzens bei der Digitalisierung der Arbeits-
welt

e Unterstlitzung von Unternehmen und Beschéftigten bei der Anpassung an die Chancen und
Herausforderungen des Arbeitsmarktes 4.0

e Starkung von Unternehmen, Beschaftigten und Bildungstragern bei den Chancen und Her-
ausforderungen der Weiterbildung 4.0

Schlussfolgerungen:

Ein sich intensivierender Fachkrafteengpass hin zum Fachkraftemangel konnte die Region Leine-Weser
nachhaltig schwéachen. Die Etablierung des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser hat gezeigt, dass durch
frihzeitige kooperative und regionsspezifische GegenmaBnahmen erfolgreich gegengesteuert werden
kann. Inhaltliche Schwerpunkte bei der Planung und Umsetzung von UnterstitzungsmaBnahmen werden
bei der Aktivierung ungenutzter Fachkraftepotenziale, bei der Bindung und Qualifizierung der vorhande-
nen Fachkrafte und durch einen nachhaltigen und zielgerichteten Ausbau der regionalen Fachkraftebasis
durch MaBnahmen im Bereich der Ausbildung gesetzt. Entscheidende Erfolgsfaktoren werden die zielge-
richtete Abstimmung und Kompatibilitat landkreisspezifischer und landkreistibergreifender Férdermal-
nahmen sein.

Die vier vorgestellten Handlungsschwerpunkte geben den Rahmen fir Projekte vor, die eine Forderung aus
dem Fachkraftebiindnis Leine-Weser anstreben. Es sollen sowohl neue Impulse gesetzt werden als auch die
erfolgreiche Arbeit der vergangenen Jahre fortgesetzt werden. Das Fachkrafteblndnis sieht seine Aufgabe
neben der Férderung bewdhrter Konzepte auch als Ideenraum, in dem neue Konzepte und Strategien in
der Praxis erprobt werden kénnen. Wichtig bleibt, die genannten Handlungsfelder zu adressieren und so
die Fachkréaftestrategie fir den Raum Leine-Weser zu starken.

Inhaltlich Schwerpunkte werden dabei insbesondere tber die Themenfelder ,, Digitalisierung” und , griine
Wirtschaft” gesetzt. Ziel des Fachkrafteblndnisses ist es, die Wirtschaft im Raum Leine-Weser in dem Trans-
formationsprozess zu einer digitalisierten, nachhaltigen Wirtschaft zu begleiten.

Projekte, die eine Forderung aus dem Fachkrafteblndnis anstreben, sind zunachst der jeweiligen lokalen
Fachkréafteallianz vorzulegen und benétigen von dort eine Aussage, ob sie entsprechend unterstitzt wer-
den. Damit soll sichergestellt werden, dass die Bedarfe des jeweiligen Teilraums angemessen bericksichtigt
werden und es nicht etwa zu Doppelstrukturen kommt. Zu diesem Zweck stehen die Ansprechpartner*in-
nen der lokalen Allianzen und des Fachkrafteblndnisses auch im Vorfeld fir Beratungen zur Verfligung.

Die jeweiligen Projekttrager sind dazu aufgefordert, aussagefahige Unterlagen inkl. eines Kosten- und Fi-

nanzierungsplans vorzulegen. Das kann durch einen Entwurf auf Basis der Antragsunterlagen der NBank
oder in anderer geeigneter Weise erfolgen.
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Nach der Vorstellung des Projektes in der jeweiligen lokalen Allianz kann das Projekt dem Fachkrafteblndnis
Leine-Weser vorgelegt werden. Zu diesem Zweck ist neben den o. a. Unterlagen auch eine Projektskizze
nach dem beigefligten Muster einzureichen.

Die Lenkungsgruppe des Fachkrafteblindnisses gibt abschlieBend ein Votum ab, ob das jeweilige Projekt
den mit dieser Fachkraftestrategie formulierten MaBstaben entspricht und beflrwortet wird. Dieses Votum
wird dem Projekttrager zur Vervollstandigung des Antrags Ubermittelt.

Die Lenkungsgruppe berticksichtigt neben dem Beitrag eines Projektes zu den unter Ziffer 4 genannten
Zielen sowie den teilrdumlichen Effekten bei ihrem Votum auch folgende Aspekte:

1. Raumliche Wirkung des Projektes
2. Verstetigungsmoglichkeiten nach Ablauf der Férderphase
3. Modellcharakter bzw. Ubertragbarkeit eines Projektes

GemaB Forderrichtlinie dirfen die Gesamtkosten pro Projekt im Regelfall 500.000 € nicht Uberschreiten.
Sofern diese Obergrenze ausnahmsweise Uberschritten werden soll und dies zu einer hoheren Férdersumme
fihren wirde, ist eine gesonderte Begriindung erforderlich. Bei der Entscheidung Uber solche gréBeren
Projekte sind die vorgenannten Aspekte besonders zu bertcksichtigen.

Der nachfolgenden Abbildung ist der grobe Ablauf von der Projektidee bis zur Umsetzung unter Einbezug
entsprechender Gremien und Institutionen sowie notwendiger Arbeitsschritte zu entnehmen:

e

g ;
Projektidee nahme des _ 9 ._-‘
KB durch die

NBank

Fur einen erfolgreichen Projektverlauf ist es wichtig, wenn bereits friihzeitig ein angepasstes Projektma-
nagement besteht. Bereits bei der Projektinitiierung und Beantragung von Férdermitteln ist daher eine enge
Zusammenarbeit mit den beratenden und beteiligten Institutionen forderlich. Das formale Antrags- und
Bewilligungsverfahren ist durch die NBank geregelt. Projekte konnen eine Laufzeit von bis zu drei Jahren
haben, mussen jedoch bis spatestens zum 31.12.2028 abgeschlossen sein.

Um Projekte auch nach ihrem Start noch unterstiitzen und von den Erfahrungen geférderter MaBnahmen
profitieren zu kdnnen, ist eine Evaluation vorgesehen. Der Umfang der Evaluation orientiert sich am Rahmen
des jeweiligen Projektes. Zunachst werden die Projekttrager gebeten, dem Fachkrafteblndnis Leine-Weser
eine Kopie der Férderentscheidung der NBank vorzulegen.

Spatestens einen Monat nach dem Ende des Projektes ist ein kurzer Bericht Gber dessen Ablauf und Erfolg
abzugeben. Der Bericht muss auch eine Aussage zu einer moglichen Fortsetzung bzw. zur Verwertung der
gewonnenen Erkenntnisse enthalten. Hierzu kann auch der Sachbericht gegentiber der NBank genutzt wer-
den.

Weitere Bausteine einer Evaluation (z. B. Zwischenberichte, Einbindung in einen Projektbeirat 0. .) werden
individuell mit dem jeweiligen Projekttrager abgestimmt.
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Organisation des Fachkraftebiindnis Leine-Weser

Das Fachkraftebndnis Leine-Weser wurde mit Kooperationsvertrag vom 22.07.2015 gegriindet und hat
derzeit insgesamt 28 Mitglieder. Mit einstimmigen Votum hat die Lenkungsgruppe des Fachkraftebtndnis-
ses am 18.06.2024 beschlossen, das Bundnis auf dieser Basis fortzusetzen.

Die Zusammenarbeit des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser ist durch folgende Organe geregelt:

[.  Lenkungsgruppe
Il.  Koordinierungsstelle
lll. BUndnisversammlung

l. Lenkungsgruppe

Die Lenkungsgruppe ist das operative, lenkende Organ des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser. Sie berat
und beschlieBt tber die Aktivitdten des Fachkraftebindnisses Leine-Weser und gibt die geforderten Stel-
lungnahmen zu Projektantragen. Die Lenkungsgruppe besteht zundchst aus insgesamt 12 Mitgliedern, wel-
che die Mitgliederzusammensetzung reprasentieren. Es werden jeweils Vertreter/in aus folgenden Einrich-
tungen und Institutionen benannt:

Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung Region Hannover (1x)
Wirtschaftsforderungsgesellschaft HIREG (1x)

Wirtschafts- und Beschaftigungsforderungen der REK Weserbergland+ (2x)
Industrie- und Handelskammer Hannover (1x)

Handwerkskammern Hannover und Hildesheim-Stidniedersachsen (1x)
Agenturen flr Arbeit sowie Jobcenter (3x)

Deutscher Gewerkschaftsbund (1x)

Arbeitgeberverbédnde (1x)

Amt fur regionale Landesentwicklung Leine-Weser (1x)

Fur jede Person kann eine Stellvertreterin bzw. ein Stellvertreter benannt werden, die berechtigt ist, an
Sitzungen der Lenkungsgruppe teilzunehmen (Stimmrecht nur im Vertretungsfall).

Entscheidungen des Fachkraftebtndnisses sollen im Einvernehmen erfolgen. Naheres regelt eine im Juni
2024 aktualisierte Geschaftsordnung. Die Lenkungsgruppe kommt mindestens zwei Mal im Jahr, bei Bedarf
haufiger zusammen, im Einzelfall kénnen Entscheidungen im Umlaufverfahren getroffen werden.

Eine Erweiterung der des Fachkraftebtndnisses und auch der Lenkungsgruppe um weitere Kooperations-
partner kann im Einvernehmen erfolgen. Von dieser Moglichkeit hat die Lenkungsgruppe Gebrauch ge-
macht und mehreren Hochschulen eine Mitgliedschaft im Fachkrafteblindnis angeboten. Den Hochschulen
ist ein Sitz in der Lenkungsgruppe sowie zwei Stellvertretungen angeboten worden. Die vorgenannte Er-
weiterung soll im Oktober 2024 beschlossen werden.

Il. Koordinierungsstelle

Das Amt fUr regionale Landesentwicklung Leine-Weser hat seit 2015 zur Unterstitzung des Zusammen-
schlusses die Koordination des Fachkraftebindnisses Gbernommen. Die Lenkungsgruppe hat am
18.06.2024 beschlossen, diese seitens des Amtes flr regionale Landesentwicklung Leine-Weser weiterhin
angebotene Koordinierungsfunktion weiterhin in Anspruch zu nehmen.

Aus Sicht des Amtes fur regionale Landesentwicklung Leine-Weser tragt die Fachkraftesicherung mittel-
und unmittelbar zur Erreichung weiterer Ziele der Regionalen Handlungsstrategie bei. Die Verfligbarkeit von

16



Regionales Fachkraftebiindnis Leine-Weser | %ﬁ 'f |

Fachkraftestrategie 2024

Fach- und Arbeitskraften ist elementare Voraussetzung, etwa Angebote der Daseinsvorsorge aufrecht zu
erhalten oder dem Klimawandel zu begegnen und die Energiewende zu bewaltigen. Aus diesem Grund
wird dieser Thematik eine hohe Bedeutung beigemessen, die durch ein entsprechendes Engagement unter-
strichen wird.

Die Koordination beinhaltet die Organisation der Gremientreffen sowie auch die Vorbereitung und Umset-
zung von Entscheidungen und Stellungnahmen der Lenkungsgruppe.

[ll. Blndnisversammlung

Die jahrliche 6ffentliche Bindnisversammlung des regionalen Fachkrafteblndnisses Leine-Weser dient dem
Austausch aller relevanten und interessierten Arbeitsmarktakteure der Region. Die Blindnisversammlung soll
einmal im Jahr stattfinden und dazu dienen, anhand der Vorstellung durchgefiihrter oder geplanter Praxis-
beispiele, samtlichen Beteiligten und Interessierten die Arbeit des Fachkrafteblndnisses zu prasentieren und
Uber weitere Schritte zu diskutieren.

Landesweite Erfahrungsaustausche der regionalen Fachkraftebiindnisse

Die halbjahrlichen durch das niedersachsische Sozialministerium (MS) und die NBank initiierten Erfahrungs-
austausche zwischen den acht niedersachsischen Fachkrafteblndnissen machen einen Trager Ubergreifen-
den, aber eben auch regionalen Austausch méglich, der Ideen des einen den anderen mitgibt, so dass alle
voneinander profitieren kdnnen. Der beschriebene Erfahrungsaustausch beinhaltet auch den Austausch mit
den Fachkrafteblndnissen der angrenzenden Regionen, falls sich die Méglichkeiten und der Wunsch nach
Kooperation ergeben, wird dies im Blndnis gepruft.

Zusammenarbeit der Teilrdume im Fachkraftebilindnis Leine-Weser

Die drei lokalen Fachkrafteallianzen in der Region Hannover, dem Landkreis Hildesheim und dem Gebiet
der REK Weserbergland+ sind ein wichtiger Faktor fur den Erfolg des Fachkrafteblndnisses. Sie stellen teil-
raumliche Netzwerke dar, die anhand der Handlungsschwerpunkte und der lokalen Bedarfe Projekte initi-
ieren, identifizieren, beraten und begleiten. Die lokalen Allianzen tragen insofern dazu bei, dass die Forde-
rung — einschlieBlich etwaiger Sonderférderaufrufe — inhaltlich und rdumlich eine optimale Wirkung erzielt.
Die lokalen Fachkrafteallianzen wirken wie unter Kapitel 5 beschrieben bei der Auswahl geeigneter Projekte
mit.

Alle drei Teilrdume sind in der Lenkungsgruppe Uber ordentliche und stellvertretende Mitglieder an den
Entscheidungen des Fachkraftebtndnisses beteiligt.

Entsprechend der bisherigen Praxis streben die Mitglieder des Fachkrafteblndnisses Leine-Weser eine an-
gemessene und gerechte Verteilung des zur Verfiigung stehenden Budgets auf die einzelnen Teilrdume an.
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