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1. Einleitung:

Im Rickblick auf die vergangenen anderthalb Jahre hat sich der niedersachsische Arbeits-
markt trotz der enorm schwierigen Rahmenbedingungen aufgrund der Corona-Pandemie als
duBerst robust erwiesen. Der groBe Einbruch ist ausgeblieben. Die Arbeitslosenquote war
im Januar 2021 mit 6,1 Prozent auf dem hochsten Stand seit Jahren, sinkt aber seitdem kon-
tinuierlich — auf nunmehr 5,5 Prozent im August.

Das ist vor allem der Kurzarbeit zu verdanken, mit der Hunderttausende von Jobs in Nie-
dersachsen gerettet werden konnten. Insgesamt haben seit Beginn der Krise im Marz 2020
bis in den August 2021 hinein rund 117.100 niedersachsische Betriebe fiir 1.589.000 Be-
schéftigte vorsorglich Kurzarbeit angezeigt. Das ist eine im Vergleich zu den vergangenen
Jahrzehnten nie da gewesene Zahl.

Wahrend der Corona-Pandemie sind in sehr kurzer Zeit viele Initiativen der Landesregierung
gestartet worden, um die niedersachsischen Unternehmen zu stitzen und Arbeits- und Aus-
bildungspldtze zu erhalten. Auch wenn die Pandemie im Einzelfall zu existenziellen Néten bei
Betrieben und Beschaftigten gefiihrt hat, zeigt ein Blick auf die aktuelle Arbeitsmarktlage,
dass sich in vielen Branchen der zunehmende Fachkraftebedarf schon wieder bemerkbar
macht.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und der gemeldeten Stellen in Nie-
dersachsen bewegt sich bereits wieder in etwa auf dem Niveau des Vorkrisenjahres. Mehr
als 3 Millionen Menschen sind sozialversicherungspflichtig beschéftigt. Zudem stieg die Zahl
der offenen Stellen im August 2021 auf rund 85.400 und lag damit nicht nur 43,7 Prozent
Uber dem Vorjahresniveau, sondern auch 11,0 Prozent tiber dem im August 2019 verzeich-
neten Bestand an offenen Stellen.

Viele technische und soziale Berufe, die fiir die Innovationskraft der Wirtschaft und die Ver-
sorgung der Bevolkerung wichtig sind, waren schon vor der Corona-Pandemie Engpassberufe
und sind es nach der jingsten Fachkrafteengpassanalyse 2020 auch geblieben. Engpasse zei-
gen sich vor allem in der Pflege, im Bereich der medizinischen Berufe, in Bau- und Hand-
werksberufen sowie in IT-Berufen. Zu den von Fachkrafteengpassen besonders betroffenen
Bereichen gehoren auch akademische und technische Berufsgruppen.

Auch in anderen Bereichen wird der Fachkraftebedarf wieder akut, zum Beispiel in der von
Kontaktbeschrankungen besonders betroffenen Hotellerie und Gastronomie. Hier ist insbe-
sondere das Personal in geringfiligigen Beschaftigungsverhaltnissen, das nicht Gber Kurzar-
beit abgesichert werden konnte, in der Pandemie in andere Branchen abgewandert. Auch
insgesamt ist die Zahl der Minijobs in Folge der Pandemie deutlich zurtickgegangen. Ob und
inwieweit dieser Trend von Dauer ist, ist noch nicht absehbar. Unter Fachkraftegesichtspunk-
ten ware es wiinschenswert, wenn sowohl die Unternehmen als auch die Beschaftigten eine
reguldre, mehr als geringfligige Beschaftigung als Alternative ernsthaft priifen wiirden.

Die Fachkraftesicherung wird die wesentliche Aufgabe fiir die Unternehmen und die Arbeits-
marktpolitik in den nachsten Jahren bleiben. Demnachst beginnt der Abschied der Babyboo-
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mer aus dem Berufsleben. Der Fachkraftemangel wird sich allein aus demografischen Griin-
den weiter verscharfen. Vor allem aber stellen die immer dringlicher werdenden Anpassun-
gen in Folge der 6kologischen und digitalen Transformation die Wirtschaft vor enorme Her-
ausforderungen, die sich in vielfaltiger Weise auch auf die Arbeitswelt auswirken. Beiden
Trends gemeinsam ist ein weiter zunehmender Bedarf an qualifizierten und hochqualifizier-
ten Fachkraften.

Die Entwicklung der im Rahmen der Fachkréafteinitiative vereinbarten Indikatoren zeigt, dass
auch in der Corona-Pandemie einige positive Trends fortgeschrieben werden konnten. Im
Jahresdurchschnitt 2020 waren rund 4,111 Millionen Erwerbstatige in Niedersachsen zu ver-
zeichnen. Das war zwar ein Minus von einem Prozent im Vergleich zum Jahr 2019. Die Anzahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hingegen stieg sogar im Vorjahresvergleich um
0,3 Prozent und belief sich im Jahresdurchschnitt 2020 auf rund 3,017 Millionen.

Die Beschaftigtenquote von Frauen konnte auch im Corona-Jahr mit 0,5 Prozentpunkten
weiter zulegen und liegt in 2020 bei 56,6 Prozent —im Vergleich zu 2015 ein Anstieg von 4,5
Prozentpunkten. Mit 52,7 Prozent arbeitet dennoch weiterhin tber die Halfte der sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigten Frauen in Niedersachsen in Teilzeit.

Auch die Beschiftigungsquote der Alteren zwischen 60 und 65 Jahren ist in den letzten Jah-
ren deutlich gestiegen. In dieser Altersgruppe ist zwar weniger als die Halfte der Personen
(45,6 Prozent in 2020) noch sozialversicherungspflichtig beschéaftigt. Aber auch hier ist ein
signifikanter Anstieg festzustellen. 2015 lag die Quote nur bei 34,6 Prozent.

Auf dem niedersachsischen Ausbildungsmarkt hat die Corona-Pandemie tiefe Spuren hin-
terlassen. Zwar sind die Ausbildungszahlen seit Jahren tendenziell riicklaufig, doch der ak-
tuelle Einbruch ist in seiner Hohe bislang einzigartig. Mit rund 46.800 neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertragen (Zeitraum 01. Oktober 2019 bis 30. September 2020) hat die Zahl den
mit Abstand niedrigsten Stand seit 2010 erreicht. Bundesweit ist am Ausbildungsmarkt im
August 2021 allerdings aufgrund gelockerter Pandemiebeschrankungen im Vergleich zum
Vorjahr Aufhellung sichtbar geworden. In Niedersachsen ist entgegen der Erwartungen
das Ausbildungsplatzangebot nicht eingebrochen, wie befiirchtet, sondern sogar leicht ge-
stiegen. Fiir Niedersachsen zeigen die aktuellen Ausbildungsmarktzahlen vom August
2021 im Vorjahresvergleich einen leichten Anstieg gemeldeter Berufsausbildungsstellen
um 1,8 Prozent auf rund 52.600 Stellen. Bei rund 44.600 gemeldeten Bewerbern/innen
(Minus von 6,7 Prozent gegenliber August 2020) sind die Chancen auf einen Ausbildungs-
platz zum Start des aktuellen Ausbildungsjahres daher sehr gut.

Die Corona-Pandemie zeigt auch bei den niedersachsischen Studienanfangern und -anfange-
rinnen Wirkung. lhre Zahl ist im vergangenen Jahr deutlich gesunken. In 2020 schrieben sich
an niedersachsischen Hochschulen 30.612 Studierende fiir das erste Semester ein. Das ent-
spricht einem Minus von 15,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Der Riickgang ist aber auch
dadurch beeinflusst, dass es im Schuljahr 2019/20 aufgrund der Wiedereinfiihrung von G9
an niedersachsischen Gymnasien keinen vollstandigen Abiturientenjahrgang gab.
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Was ist zu tun?

Gestiegene Erwerbstatigkeitsquoten von Frauen haben in Niedersachsen in den ver-
gangenen Jahren malRgeblich zum Beschaftigungsaufwuchs beigetragen. Um hier das
Erreichte zu sichern und weiter auszubauen, gilt es, der in der Pandemie zutage ge-
tretenen Gefahr einer Retraditionalisierung der Geschlechterrollen entgegen zu wir-
ken. Zugleich gilt es aber auch unter dem Blickwinkel der Fachkraftesicherung in den
Unternehmen, mehr vollzeitnahe Teilzeitmodelle anzubieten. Sie kdnnen dazu die-
nen, Arbeitszeitreserven von zahlreichen gut- und hochqualifizierten Frauen auszu-
schopfen.

Auch die Befdhigung von bereits in Niedersachsen lebenden Migranten/innen zu ei-
ner Beschaftigungsaufnahme auf dem ersten Arbeitsmarkt muss weiterhin im Fokus
der Bemihungen um Fachkrafte stehen. Gerade diese Gruppe, die bereits niedrigere
Erwerbstatigenquoten aufweist, ist auch deutlich starker vom pandemiebedingten
Anstieg der Arbeitslosigkeit betroffen als andere.

Inlandische Erwerbspersonen allein werden den Fachkraftebedarf klinftig nicht mehr
decken kénnen. Nach Vorausberechnungen des Statistischen Bundesamtes wird die
Zahl der Personen in der Altersgruppe der 20- bis 66-Jahrigen - trotz einer weiteren
Erhohung der Erwerbsquoten von Frauen und der dlteren Bevolkerung sowie einer
moderaten Zuwanderung - bundesweit bis zum Jahr 2040 um gut 3 Millionen zuriick-
gehen. Deutschland ist dringend auf auslandische Fachkrafte angewiesen. Ein Trend,
der auch an Niedersachsen nicht vorbeigeht.

Seit Ausbruch der COVID-19-Pandemie ist das Beschaftigungswachstum der auslandi-
schen Bevolkerung bundesweit deutlich gesunken: Zwar belief es sich seit Dezember
2019 bis Dezember 2020 noch auf 67.000 Personen (+1,4 Prozent), dies ist allerdings
ein deutlicher Riickgang gegentliber dem Vorjahreswert von rund 270.000 Personen
(+5,8 Prozent). Auch das zum 01. Marz 2020 in Kraft getreten Fachkrafteeinwande-
rungsgesetz sowie die Verlangerung der sogenannten Westbalkanregelung liber den
31. Dezember 2020 hinaus konnten noch nicht die gewlinschte Wirkung entfalten.

Eine alternde Gesellschaft ist in besonderem Male auf jede einzelne gut ausgebil-
dete junge Nachwuchskraft angewiesen. Jeder kurzfristig fehlende Ausbildungsplatz
wird in den kommenden Jahren absehbare Fachkrafteengpasse verscharfen. Auch fir
die berufliche Zukunft junger Menschen ist eine Berufsausbildung essentiell, um eine
existenzsichernde Beschaftigung zu erhalten und Arbeitslosigkeit vorzubeugen. Aus
diesem Grund ist und bleibt ein zentrales Handlungsfeld der Fachkrafteinitiative die
Sicherung und Schaffung neuer Ausbildungsplatze.

In der Pandemie bestanden die zentralen Herausforderungen fiir die Arbeitsmarkt-
partner darin, zum einen die Unternehmen zu lGberzeugen, trotz bestehender Unsi-
cherheiten in ihrer Ausbildungsbereitschaft nicht nachzulassen. Vor allem aber galt
es, neue Formen der Berufsorientierung zu entwickeln, um Jugendliche und Eltern

trotz der geltenden Kontaktbeschriankungen zu erreichen und sie tGber die Moglich-
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keiten und Chancen einer dualen Ausbildung zu informieren. Die Partner des Blind-
nisses duale Berufsausbildung haben hierzu eine Vielzahl von neuen digitalen Ange-
boten entwickelt.

Generell wird die durch die Corona-Pandemie beschleunigte Digitalisierung in der Ar-
beitswelt vielfaltige Chancen bei der Fachkraftesicherung und -gewinnung eréffnen.
So bietet der unumkehrbare Trend zum Homeoffice und mobilem Arbeiten den Be-
schaftigten flexiblere Gestaltungsmoglichkeiten bei der Vereinbarkeit von Fami-
lie/Pflege und Beruf und kann damit auch Arbeitskraftepotenziale bei Teilzeitbeschaf-
tigten heben.

Ebenso kann der gezielte Einsatz mobiler Arbeit die Arbeitgeberattraktivitat verbes-
sern und Arbeitskraftepotenziale auRerhalb der Region, in der das Unternehmen sei-
nen Standort hat, erschliefen. Denn auch das Matching-Problem zwischen Arbeits-
platzangebot und passender Qualifikation der Fachkraft wird sich mit zunehmendem
Fachkraftebedarf und immer schneller wandelnden Berufsbildern verscharfen.

Aufgrund der digitalen und 6kologischen Transformation der Wirtschaft miissen be-
reits im Erwerbsleben stehende Beschaftigte und Fihrungskrafte ihre Kompetenzen
und Qualifikationen im Laufe eines Berufslebens in immer kiirzeren Zeitabstanden
erneuern und anpassen, um berufliche Umbriiche zu bewaltigen. Lebenslanges Ler-
nen muss zum integralen Bestandteil der Arbeit und damit auch der Unternehmens-
kultur werden, um in einer immer digitaleren und starker dekarbonisierten Welt zu
arbeiten und mit der bestehenden Belegschaft Veranderungen erfolgreich zu gestal-
ten. Denn trotz aller technologischen Entwicklungen wird der Mensch die wichtigste
,Ressource” im Unternehmen bleiben. Dringlichkeit und Komplexitat dieser Entwick-
lungen flhren dazu, dass sogenanntes Upskilling das Gebot der Stunde ist - beispiels-
weise im Zusammenhang mit dem Ausbau der E-Mobilitadt, bei der Wasserstoffstrate-
gie oder bei den verscharften EU-Zielen zur Treibhausgasreduktion.

Die Herausforderungen in diesen Bereichen werden zu Verschiebungen von Angebot
und Nachfrage bei den Arbeitskraften flihren und kiinftig hohe Anforderungen an die
Bereitschaft von Fachkraften zur Erweiterung ihrer Qualifizierung bzw. Neuorientie-
rung stellen. Erhebliche Anstrengungen im Bereich der Weiterbildung und berufli-
chen Qualifizierung sind daher unabdingbar.

In einem Flachenland wie Niedersachsen unterscheidet sich die demografische Aus-
gangslage und Branchenstruktur regional erheblich. Aus diesem Grund treffen die
strukturellen Veranderungen ebenso wie die Verwerfungen durch die Corona-Krise
die Regionen in unterschiedlichem AusmaR. Die niedersachsische Strategie fir die
Forderung aus Mitteln des Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und
des Europaischen Sozialfonds (ESF+) in der Forderperiode 2021 bis 2027 betont des-
halb weiterhin den Regionalisierungsansatz.

Im Bereich der Arbeitsmarktpolitik werden ESF+ -Mittel auch in der kommenden For-
derperiode gezielt eingesetzt, um mit Hilfe der etablierten Regionalen Fachkrafte-
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blindnisse auch zukinftig MaBRnahmen zu unterstitzen, die auf die jeweilige Arbeits-
marktsituation vor Ort zugeschnitten sind und mit den nachfolgend beschriebenen
Handlungsschwerpunkten der Fachkrafteinitiative im Einklang stehen. Hierflr hat das
Land (MW) zum 01. September 2021 die Anerkennung der insgesamt acht Regionalen
Fachkraftebindnisse um zunachst drei weitere Jahre verlangert. Die Fachkraftebiind-
nisse legen in einer eigenen Fachkraftestrategie regionale Schwerpunkte fest und set-
zen diese durch die Zusammenarbeit der Arbeitsmarktakteure vor Ort sowie durch
vom Land geforderte Fachkrafteprojekte um.
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2. Aktionsplan 2021/22

2.1 Branchen- und berufsspezifische Initiativen

IT-Fachleute

Bei den IT-Fachkraften flhrten die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zu einem zweige-
teilten Bild. Einerseits hat sich mit dem konjunkturellen Einbruch nach Beginn der Corona-
Pandemie im Marz 2020 die Zahl der offenen Stellen auch in den IT-Berufen verringert. Nach
Statistiken der Bundesagentur flr Arbeit (BA) ist die Zahl der bei der BA gemeldeten offenen
Stellen in der ,Informatik und anderen IKT-Berufen” im August 2020 (ca. 15.400) im Ver-
gleich zu August 2019 (ca. 20.500) bundesweit um rund 5.100 offene Stellen zuriickgegan-
gen. Mittlerweile sind im August 2021 (ca. 20.000) wieder deutlich mehr offene Stellen fir
IT-Fachkrafte zu verzeichnen. Diese festzustellende zwischenzeitliche Zurtickhaltung bei den
Einstellungswiinschen ist auf die pandemiebedingten Unsicherheiten zurlickzufihren.

Andererseits hat sich aber auch der Bedarf an IT-Fachkraften fir pandemiebedingt kurzfris-
tige Digitalisierungsprojekte wie z. B. die Umstellung auf Homeoffice, die vermehrte Nutzung
von Videokonferenzsystemen und der Onlinevertrieb erhdht. Innerhalb des IT-Bereichs las-
sen sich deshalb teilweise gravierende Unterschiede zwischen den einzelnen Berufen fest-
stellen. Wahrend die offenen Stellen fiir Experten/innen fiir IT-Systemanalyse und fiir IT-
Netzwerktechnik im Jahr 2020 gestiegen sind, ist die Zahl der offenen Stellen in der IT-An-
wendungsberatung und Softwareentwicklung gesunken.!

Strukturelle Veranderungen wie der demografische Wandel, die weiter zunehmende Digitali-
sierung sowie die Dekarbonisierung mit der Notwendigkeit zur Umstellung von Produktions-
prozessen hin zur Klimaneutralitdt werden in den nachsten Jahren einen grolRen Bedarf an
IT-Fachkraften zur Folge haben. So kommt das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) zu dem Fazit: ,Das gleichzeitige Auftreten der beiden Megatrends Digitalisie-
rung und 6kologische Transformation fiihrt zu einer Verscharfung von Fachkrafteengpassen.
Denn in bestimmten Bereichen wie den erneuerbaren Energien gewinnen naturwissen-
schaftliche Kompetenzen an Bedeutung, die bekanntermafien auch fiir zahlreiche Aufgaben
im Zuge der Digitalisierung erforderlich sind.“?

Angesichts dieser Herausforderungen zielen die MalBnahmen der Niedersachsischen Landes-
regierung zur Gewinnung von IT-Nachwuchskraften darauf ab, IT-Bildungsgéange und IT-
Kenntnisse in der akademischen und beruflichen Bildung zu erweitern.

Ab dem Jahr 2021 stellt das Land (MWK) fiir 50 unbefristete Digitalisierungsprofessuren jahr-
lich 8,76 Mio. Euro zur Verfligung. Zusatzlich werden insgesamt rd. 42 Mio. Euro an tempora-
ren Mitteln fiir die Digitalisierungsprofessuren aus dem Niedersachsischen Vorab der Volks-
wagenStiftung fir Ausstattung und Infrastruktur sowie des Weiteren 2,5 Mio. Euro zur Un-
terstiitzung der digitalen Lehre an den entsprechenden Hochschulen zur Verfligung gestellt.

IKOFA-STUDIE 4/2020 von Dr. Anika Jansen, Dr. Regina Flake und Sebastian Schirner (2020) ,Die Fachkréaftesituation in IT-
Berufen und Potentiale der Zuwanderung®, S. 8
2JAB-Forum vom 09. April 2020 von Martin Schludi ,Viele Berufe werden sowohl digitaler als auch griner*
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Die neuen Professuren werden sukzessive besetzt und sollen die Attraktivitat des Studienan-
gebots und die Wettbewerbsfahigkeit um die besten Kopfe steigern sowie die Forschung zur
Digitalisierung starken. Zudem werden mit Blick auf regionale Unternehmen vermehrt Pro-
jekte und Kooperationen im IT-Bereich erwartet.

Die Studiengangsplanung in den Hochschulen erfolgt bereits eng an den Bedarfen des Ar-
beitsmarktes orientiert. Das Berufsfeld wird im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens fiir
jeden Studiengang in den Blick genommen. Es besteht ein ausdifferenziertes Angebot an In-
formatik-Studiengadngen in Niedersachsen, das durch die Digitalisierungsprofessuren weiter
gefordert wird. Mit dem Informationsportal www.mint-in-niedersachsen.de wurde eine
Moglichkeit geschaffen, zielgerichtet Bildungsstandorte und Studienschwerpunkte in infor-
mationswissenschaftlichen Fachern zu recherchieren. Daneben ist das gesamte Studienange-
bot aller Hochschulen in staatlicher Verantwortung tber die Seite www.studieren-in-nieder-
sachsen.de nach Kriterien durchsuchbar.

An der Universitat Oldenburg plant das OFFIS Institut gemeinsam mit der Universitat Olden-
burg, dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) und dem Deutschen For-
schungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz (DFKI) den Aufbau eines IT-Campus (IQ-OL). Der IT-
Campus soll als Drehkreuz fir Lehre, Forschung und Entwicklung im Bereich der Informati-
onstechnik dienen. Das Land Niedersachsen hat dafiir aus dem Sondervermdgen Digitalisie-
rung eine Unterstlitzung von 10 Mio. Euro in Aussicht gestellt. Hinzu kommen voraussichtlich
35 Mio. Euro vom Bund und weitere 15,7 Mio. Euro des Landes fiir die Beteiligung des DLR
und des DFKI am IT-Campus.

Die Leibniz Universitat Hannover plant die Errichtung eines Digital Innovation Campus fir
Kinstliche Intelligenz und Sicherheit. Ein besonderer Schwerpunkt soll dabei auf der anwen-
dungsorientierten Forschung und der Vernetzung mit der Wirtschaft liegen. Fiir diesen Neu-
bau sollen 16 Mio. Euro aus dem Sondervermaogen fiir Digitalisierung zur Verfiigung gestellt
werden.

Neben der Hochschulausbildung riickt zunehmend auch die duale Berufsausbildung fiir den
IT-Bereich in den Fokus. Zum 01. August 2020 ist die Neuordnung der vier dualen IT-Ausbil-
dungsberufe in Kraft getreten. Dabei handelt es sich um die Ausbildungsberufe Fachinforma-
tiker/in, IT-System-Elektroniker/in, Kaufmann/Kauffrau fur Digitalisierungsmanagement und
Kaufmann/Kauffrau fur IT-System-Management. Dienstbesprechungen und Fortbildungsver-
anstaltungen unter Einbindung der niedersachsischen Vertreterin und des niedersachsischen
Vertreters im Rahmenlehrplanausschuss sowie der Fachberatung fiir Lehrkrafte zur Imple-
mentierung finden statt. Seitens der niedersachsischen Industrie- und Handelskammern
wurden die Verordnungen, Umsetzungshilfen, die Rahmenlehrplane und Muster zu Ausbil-
dungsplanen online zur Verfligung gestellt. Zum 01. August 2021 wurde eine Kommission zur
Erstellung von Online-Materialien eingesetzt.

Bei der IT-Dienstleistungsgesellschaft mbH Emsland hat ein durch MW und MK angestolie-
nes Projekt begonnen, das sich mit der Organisation eines IT-Ausbildungsverbundes und der
Entwicklung betriebsspezifischer Curricula befasst. Die Forderung mit ESF-Mitteln nach den
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,Fordergrundséatzen liber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Ausbildungs-
verbinden” des MK wird mit Zuwendungsbescheid der NBank vom Oktober 2020 ermog-
licht.

In Niedersachsen rangierte nach den Erhebungen des Bundesinstituts fiir Berufsbildung der
Ausbildungsberuf Fachinformatiker/in im Jahr 2020 auf Rang 9 (bundesweit dagegen auf
Rang 6), mit einem Anteil mannlicher Auszubildender von fast 93 Prozent. Hier gilt es schon
vor der Wahl des Ausbildungsberufes Beriihrungsangste abzubauen und bereits bei Schii-
lern/innen das Interesse an IT-Berufen zu wecken.

Zur Starkung der digitalen Bildung und der beruflichen Orientierung in IT-Berufen laufen des-
halb die Vorbereitungen dafir, ab dem Schuljahr 2023/24 das Fach Informatik im Sekundar-
bereich | der allgemein bildenden Schulen in Niedersachsen schrittweise als Pflichtfach ein-
zufiihren. Fir die zunachst erforderliche Qualifizierung von Lehrkraften werden derzeit meh-
rere Weiterbildungskurse fiir Lehrkrafte durchgefiihrt.

Zur Weiterentwicklung des Fachs Informationsverarbeitung zum Fach Berufliche Informatik
(Berufliches Gymnasium) hat zum 01. Februar 2020 eine Rahmenrichtlinienkommission fur
die Fachrichtungen Wirtschaft, Technik sowie Gesundheit und Soziales ihre Arbeit aufge-
nommen. Es ist geplant, das Anhérungsverfahren fiir die neuen Rahmenrichtlinien im Schul-
jahr 2021/22 durchzufiihren. Voraussichtlich erfolgt die Inkraftsetzung zum 01. August 2022.

Im Rahmen der Regionalen Fachkriftebiindnisse werden unterschiedlichste, auf den Bedarf
der jeweiligen Region zugeschnittene Projekte zur Fachkraftesicherung in den Bereichen IT,
MINT und Digitalisierung durchgefihrt.

Das Land Niedersachsen (MW) und die Region Hannover férdern das vom Regionalen Fach-
krafteblndnis Leine-Weser ausgewahlte Fachkraftequalifizierungsprojekt ,,Robonatives Initi-
ative” der Robokind Stiftung, mit dem angelernte und ungelernte Facharbeiter/innen, Auszu-
bildende, Ausbilder/innen, (Berufs-)Schiiler/innen und Studierende in der modernsten Robo-
tik und Kiinstlichen Intelligenz aus- und weitergebildet werden sollen. Robotik-Curricula mit
IHK-Zertifikation fur die Robotik-Ausbildung sowie entsprechende Schulungssysteme werden
entwickelt und anschlieBend erprobt. GroRe Potenziale werden insbesondere in der Logistik,
Elektrotechnik, in der Automobilindustrie und ihren Zulieferern, im Gesundheits-, Pflege- so-
wie im Informations- und Kommunikationswesen, aber auch in der Forschung gesehen. Das
Projekt ist zum 01. Dezember 2019 gestartet und lauft bis zum 30. Juni 2022. Mittlerweile
konnten zwei Folgeprojekte in den Regionen JadeBay und Liineburg in zwei weiteren Fach-
krafteblindnissen mit einer Laufzeit bis Ende 2022 gestartet werden.

Im Raum Hildesheim werden z. B. die Projekte , Upgrade IT-Wissen” (bis 31. Oktober 2021)
und ,,ProXLab“ (bis 30. Juni 2022) unterstitzt. ,Upgrade IT-Wissen“ fordert den Aufbau von
Transfer- und Austauschstrukturen, die Fihrungskrafte aus der Wirtschaft sowie Wissen-
schaftler/innen der Stiftung Universitat Hildesheim zusammenbringen, um IT-Wissen und IT-
Synergien gegenseitig zu generieren und die Fachkrafteweiterbildung im IT-Bereich voranzu-
bringen. In ,,ProXLab“ wird der Aufbau, die Erprobung und die Verstetigung eines Plattform-
Okosystems gefordert, durch das IT-Studierende, IT-Absolventen/innen und Arbeitgeber/in-
nen aus der Region in einen verstarkten Informations- und Wissensaustausch zu Themen der
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Digitalisierung treten konnen. Damit sollen praxisgerechte Kompetenzen aufgebaut und ei-
nem Abwandern gut ausgebildeter IT-Fachkrafte entgegengewirkt werden.

Weitere Projekte unterstltzen verstarkt die Nachwuchskraftegewinnung in den Bereichen
MINT, wie das Projekt ,,Mit MINT — Regionales Strategiekonzept fiir Frauen in MINT” in der
Region Osnabriick oder das Projekt ,, MINT-Matching II“ in Nordostniedersachsen.

Ferner gibt es eine Reihe von Fachkrafteprojekten, die einen Schwerpunkt auf digitale Kom-
petenzen fir Unternehmen und Beschaftigte setzen oder einen Beitrag zur Nachwuchskraf-
teentwicklung leisten. Im Projekt ,,Auszubildende als Digitalisierungsscouts” wird z. B. Digi-
talisierung in die Ausbildung integriert, indem Azubis im Betrieb Digitalisierungspotenziale
identifizieren, passende und niitzliche Projekte konzipieren und realisieren.

Bei der Gewinnung von IT-Fachkraften gilt es aber auch auslandische Potenziale zu erschlie-
Ben. Mit Inkrafttreten des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes zum 01. Marz 2020 wurden fiir
IT-Fachleute aus Drittstaaten die Beschaftigungsmoglichkeiten vereinfacht, indem auch eine
vorangehende Berufserfahrung anstelle eines anerkannten Berufsabschlusses akzeptiert
wird. An geeigneten Stellen wird auf die besonderen Erleichterungen im Einwanderungsver-
fahren fur IT-Krafte hingewiesen, damit auch niedersachsische Unternehmen von der seit
November 2020 laufenden gezielten Werbephase der Bundesregierung fiir IT-Fachkrafte
Uber das zentrale Portal (https://www.make-it-in-germany.com/en/jobs/it-specialist-in-ger-
many) ebenso wie von Rekrutierungsprozessen der Zentralen Arbeits- und Fachvermittlung
der BA in starkerem Mals profitieren kdnnen.

Geplante MaRnahmen:
e Besetzung aller bewilligten und an die Hochschulen vergebenen Digitalisierungspro-
fessuren.

e Planungs- und Bauphase fiir den IT-Campus in Oldenburg und den Digital Innovation
Campus in Hannover. Die Bauphase soll bis 2025/26 abgeschlossen werden.

e Im Zusammenhang mit der Neuordnung der vier dualen IT-Ausbildungsberufe wurde
zum 01. August 2021 eine Kommission zur Erstellung von Online-Materialien einge-
setzt. Eine landeribergreifende Zusammenarbeit ist angestrebt.

e Schrittweise Einflihrung des Faches Informatik als Pflichtfach an allgemeinbildenden
Schulen in Niedersachsen ab dem Schuljahr 2023/24.

e |Im Rahmen der Férderung mit REACT-EU-Mitteln sind weitere Fachkrafteprojekte ge-
plant, die einen Beitrag zur digitalen Transformation und Fachkraftesicherung leisten
sollen.
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Gesundheitsberufe

Nach der aktuellen Fachkrafteengpassanalyse der Bundesagentur fir Arbeit fir das Jahr
2020 zeigen sich Fachkrafteengpasse derzeit vor allem u. a. in Pflegeberufen sowie in medizi-
nischen und nichtmedizinischen Gesundheitsberufen. Perspektivisch wird nach einer Projek-
tion des Instituts flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) und des Bundesinstituts fur
Berufsbildung (BIBB)3 die Alterung der Gesellschaft dafiir sorgen, dass der Gesundheitssektor
im Jahr 2040 die meisten Erwerbstatigen stellen und von Fachkrafteengpdssen gepragt sein
wird. Die Corona-Pandemie diirfte das Wachstum der Branche zusatzlich verstarken. Wah-
rend die Zahl der Erwerbstatigen fast Gberall abnimmt, erhoht sich die Zahl der zu versor-
genden Personen deutlich. Vor diesem Hintergrund werden die Fachkrafteengpasse weiter-
hin anhalten bzw. der Personalbedarf im Gesundheitswesen wird kontinuierlich wachsen
und Rekrutierungsschwierigkeiten bei der Fachkraftesuche fir Betriebe werden langfristig
weiter zunehmen.

Gut qualifizierte Arbeitskrafte im Gesundheitswesen sind daher unabdingbar und Fachkraf-
tesicherung essentiell zur Sicherstellung der gesundheitlichen Versorgung in Deutschland.
Seitens der Landesregierung wurden und werden verschiedene MalBnahmen ergriffen, um
sowohl vorhandene Fachkrafte im System zu halten bzw. zuriickzugewinnen als auch neue
Fachkrafte fur Gesundheits- und Pflegeberufe auszubilden oder anzuwerben.

Seit Beginn der Legislaturperiode ist es gelungen, 147 zusatzliche Medizinstudienplatze zu
schaffen. Damit steigt die Zahl der Studienplatze an den drei niedersachsischen Hochschul-
medizinstandorten zum kommenden Wintersemester 2021/22 auf 745 Vollstudienplatze.
Hinzu kommen 14 Teilstudienplatze bei der Universitat Gottingen, die sukzessive in Vollstu-
dienplatze umgewandelt werden. Die praktische Ausbildung soll in Kooperation mit verschie-
denen Lehrkrankenhdusern erfolgen.

Im Rahmen der Umsetzung des ,Masterplans Medizinstudium 2020“ soll u. a. die flachende-
ckende fach- und hausarztliche Versorgung im landlichen Raum gesichert werden (Landarzt-
quote). Hierzu wird in der Vergabeverordnung der Stiftung fiir Hochschulzulassung die Mog-
lichkeit eroffnet, bis zu 10 Prozent der Medizinstudienplatze vorab an Bewerber/innen zu
vergeben, die sich verpflichten, nach Abschluss des Studiums und der facharztlichen Weiter-
bildung in der Allgemeinmedizin fir bis zu zehn Jahre in der hausarztlichen Versorgung in
schwacher versorgten Regionen Niedersachsens tatig zu sein. Der Entwurf eines entspre-
chenden Landesgesetzes wird kurzfristig in den Landtag eingebracht. Zur Verbesserung der
arztlichen Versorgung auf dem Land wurden bislang 50 Stipendien vergeben und 7 Weiterbil-
dungen (Allgemeinmedizin) gefordert. Im praktischen Jahr wurden allein 2021 27 Studie-
rende unterstiitzt.

Aufgrund gewachsener Anforderungen an den Hebammenberuf wurde die Hebammenaus-
bildung in Niedersachsen vollstandig akademisiert. Damit gehort Niedersachsen bundesweit
zu den Vorreitern bei der akademischen Hebammenausbildung. Angeboten werden seit dem
Wintersemester 2020/21 zwei Bachelorstudiengdnge ,Hebammenwissenschaft” in Olden-
burg an der Jade Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth in Zusammenarbeit mit der

3IAB-Kurzbericht 1/2021 von Markus Hummel, Florian Bernardt, Michael Kalinowski, Tobias Maier, Anke Monnig, Christian
Schneemann, Stefanie Steeg, Marc Ingo Wolter und Gerd Zika ,Qualifikations- und Berufsprojektion bis 2040 nach Bundeslan-
dern — Demografie und Strukturwandel préagen weiterhin die regionale Entwicklung der Arbeitsméarkte“
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Universitat Oldenburg sowie in Gottingen an der HAWK Hildesheim/Holzminden/Gottingen
in Kooperation mit der Universitatsmedizin Géttingen. Die Hochschule Osnabriick und die
Medizinische Hochschule Hannover folgen mit ihren Angeboten zum Wintersemester
2021/22. Ziel der Landesregierung ist es, insgesamt etwa 140 zusatzliche Studienanfanger-
platze an vier Standorten im Land zu schaffen, damit genligend Fachkréafte in diesem Bereich
hervorragend ausgebildet werden. Daneben bietet die Hochschule Osnabriick bereits einen
ausbildungserganzenden Studiengang ,,Midwifery” mit 45 Anfangerplatzen pro Jahr fiur die
Weiterqualifizierung bereits examinierter Hebammen an.

Die Pflege nimmt durch den demografischen Wandel eine immer bedeutendere Rolle in un-
serer Gesellschaft ein. Der Fachkraftemangel wird hier an Dynamik noch erheblich zuneh-
men. Daher gilt es, vor allem die Arbeits- und Rahmenbedingungen als auch die Bezahlung
der Pflegekrafte zu verbessern.

Im Landespflegebericht 2020, der vom MS am 30. Juni 2021 veroffentlicht wurde, wurde das
Thema Fachkraftesicherung in den Mittelpunkt gestellt. Im Ergebnis wurden verschiedene
Handlungsanforderungen formuliert, die kiinftig bei der Auswahl und Umsetzung von Einzel-
malnahmen oder MaRnahmenbiindeln bericksichtigt werden sollen. Der Bericht wurde in
vier Regionalkonferenzen im Juli 2021 in Braunschweig, Leine-Weser (Hannover), Liineburg
und Weser-Ems vorgestellt und diskutiert.

Im Rahmen der Konzertierten Aktion Pflege Niedersachsen (KAP.Ni) hat die Landesregierung
(MS) den Gesetzentwurf zur Anderung des Niedersichsischen Pflegegesetzes am 14. Januar
2021 in den Landtag eingebracht. Durch die geplante Gesetzesanderung soll die Investitions-
kostenférderung an die Zahlung einer tarifgerechten Entlohnung geknlipft werden. Hier-
durch sollen die Lohne von Pflegefach- und Pflegehilfskraften dauerhaft verbessert werden.

Die Bemihungen zu einer flachendeckend tarifgerechten Lohnsituation in der Pflege wurden
durch das Gesetz zur Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung vom 11. Juli 2021, das
am 20. Juli 2021 in Kraft getreten ist, auf Bundesebene vorangebracht. Danach kénnen Pfle-
geeinrichtungen ab dem 01. September 2022 nur Versorgungsvertriage mit der Pflegeversi-
cherung abschlieRBen, wenn sie ihre Beschaftigten nach Tarifvertragen oder mindestens in
entsprechender Hohe bezahlen.

Im Zuge des zum 01. Januar 2021 in Kraft getretenen ,,Gesetzes zur Verbesserung der Ge-
sundheitsversorgung und Pflege" wurde die Moglichkeit der Finanzierung von bundesweit
20.000 zusatzlichen Stellen fiir Pflegehilfskrafte geschaffen, um Pflegekrafte zu entlasten
und ihren Berufsalltag zu verbessern. Zudem ist durch das neue Personalbemessungsinstru-
ment eine weitere Steigerung der Personalbedarfe im Bereich der Hilfskrafte zu erwarten.

Um die steigenden Bedarfe an Hilfs- und Assistenzkraften decken zu kénnen und dabei Per-
sonen aus anderen Berufsfeldern einen moglichst schnellen Zugang in das Berufsfeld der
Pflege zu ermdglichen, wurde unter spezifischen Voraussetzungen der verkiirzte Einstieg in
das zweite Ausbildungsjahr der Pflegeassistenzausbildung ermoglicht. Das Land (MS, MK) hat
in Kooperation mit der Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Ar-
beit zum 01. August 2021 diese Option geschaffen, so dass Auszubildende mit Vorerfahrung
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nach einer verkiirzten Ausbildung den Abschluss erreichen kdnnen. Zielgruppe fir den ver-
klrzten Einstieg in die Pflegeassistenzausbildung sind Menschen mit abgeschlossener Berufs-
ausbildung und Berufserfahrung — so wird z. B. Arbeitskraften, die wahrend der Pandemie
ihren Job verloren haben, der Weg in die Pflege geebnet. Die Zielgruppe ist moglichst breit
gefachert, damit sowohl Personen aus den pflegenahen Bereichen als auch mogliche Interes-
senten/innen aus anderen Berufsfeldern angesprochen werden. Im Rahmen einer 6ffentlich-
keitswirksamen Werbekampagne ,,Meine Zukunft Pflege” wird dieses neue Angebot entspre-
chend bekannt gemacht. Mit der Kampagne wird dabei auch grundsatzlich fir den Pflegebe-
ruf geworben, um junge Menschen zur Ausbildung als Pflegefachkraft, Teilzeitkrafte zur
Stundenaufstockung sowie ausgebildete Krafte zur Riickkehr in den Beruf zu motivieren.

Nachwuchsgewinnung ist ebenfalls von zentraler Bedeutung. Ein Jahr nach Einfiihrung der
generalistischen Pflegeausbildung hat die Ausbildungsallianz Niedersachsen zusammen mit
dem Land (MS) im April 2021 eine positive Bilanz gezogen: Im Jahr 2020 starteten tber 5.700
Nachwuchskrafte in Niedersachsen in die reformierte Pflegeausbildung.

Zur Sicherstellung des Fachkraftebedarfs in der Krankenpflege hat das Land Antrage i. H. v.
rd. 8,5 Mio. Euro fir Projekte zur Schaffung zusatzlicher Ausbildungskapazitdten von Kran-
kenpflegeschulen beim Bund gestellt.

Um noch mehr junge Menschen fiir den Pflegeberuf zu gewinnen, hat das Land (MS) zusam-
men mit der Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege das Modellprojekt
,Freiwilliges Soziales Jahr Pflege (FSJ Pflege)” gestartet. Das FSJ Pflege soll modellhaft Gber
einen Zeitraum von drei Jahren erprobt werden. Die Modellphase begann zum 01. Januar
2021 und ist offiziell mit dem FSJ-Jahr am 01. September 2021 gestartet. Pro Jahr wird im FSJ
Pflege etwa 30 jungen Menschen ein Freiwilligendienst in Niedersachsen in der Pflege er-
moglicht. Damit besteht fiir mindestens 90 junge Menschen in Niedersachsen die Moglich-
keit, ein Orientierungsjahr in der Pflege zu absolvieren.

Im Bereich der Pflegepddagogik plant die Landesregierung (MWK) die schrittweise Schaffung
von insgesamt 60 Master-Studienplatzen an den Standorten Wolfenbdttel, Hannover und
Osnabriick. Zum Wintersemester 2021/22 kdénnen bereits 20 Studienplatze angeboten wer-
den.

Uber das Forderprogramm , Stirkung der ambulanten Pflege im landlichen Raum“ wurden
vom MS erneut nachhaltige und liber den Férderzeitraum hinaus wirksame Projekte zur Ver-
besserung der Arbeits- und Rahmenbedingungen in der ambulanten Pflege unterstitzt. Bis
2022 stehen jahrlich 5 Mio. Euro zur Verfiigung. Zusammenfassende Berichte und gute Pra-
xisbeispiele werden fortlaufend auf der Homepage des MS zum Forderprogramm veroffent-
licht.

Im Rahmen des MW-Forderprogramms , Unterstiitzung Regionaler Fachkraftebiindnisse”
wurden verschiedene Projekte geférdert, z. B. um junge und gut ausgebildete Arzte/innen
von auBerhalb der Region fiir die Region zu gewinnen, resilient im Arbeitsalltag der Pflege zu
bleiben, den Arbeitsalltag von Pflegefachkraften zu erleichtern und mehr Auszubildende fir
den Pflegeberuf zu begeistern.
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Uber die Richtlinie , Soziale Innovation” unterstiitzt das Land (MB) zwei Projekte mit einer

Laufzeit bis Juni 2022, um auslandische Arzte/innen als Fachkrafte fiir den landlichen Raum
zu gewinnen bzw. um einen regionalen Ausbildungsverbund fiir die generalistische Pflege-
ausbildung inklusive koordinierender Stelle zu griinden.

geplante MaRnahmen:

Unterstlitzung des ,Masterplans Medizinstudium 2020, insbesondere zur Sicherung
der flachendeckenden fach- und hausarztlichen Versorgung im landlichen Raum (Ge-
setz zur Landarztquote in Niedersachsen).

Medizinstudienplatze: Sukzessive Umwandlung von 14 Teilstudienplatzen in Vollstu-
dienplatze bei der Universitat Gottingen. An der Universitat Oldenburg ist angestrebt,
die Zahl der Studienanfangerplatze mittel- bis langfristig nach und nach weiter zu er-
hohen.

Schrittweise Schaffung weiterer Studienplatzen fir den Masterstudiengang , Pflege-
padagogik” an den Standorten Wolfenbuttel, Hannover und Osnabriick.

Konzeptionserstellung und Einrichtung eigenstandiger Masterstudiengange fir die
Psychotherapie, die auf Grundlage des gedanderten Psychotherapeutengesetzes zu
groRen Teilen umgestaltet wird.

Umsetzung weiterer Bausteine i. R. d. Niedersachsischen Konzertierten Aktion Pflege.

Durchflihrung des Modellprojektes ,Freiwilliges Soziales Jahr Pflege” bis 31. August
2024,

Fortsetzung des Férderprogramms ,,Starkung der ambulanten Pflege im ldndlichen
Raum” zur Férderung von MalRnahmen und Projekten von ambulanten Pflegediens-
ten zur nachhaltigen Schaffung guter Arbeits- und Rahmenbedingungen bis zum 31.
Dezember 2022; Priifung der Weiterfiihrung.
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Erziehungsberufe

Gestiegene Geburtenraten und groRRere Betreuungsbedarfe flir Kinder unter drei Jahren so-
wie im Kindergartenbereich haben den Bedarf an Erziehern/innen weiter ansteigen lassen.
Auch durch die ab August 2026 geplante stufenweise Einfiihrung eines Rechtsanspruchs auf
Ganztagsbetreuung im Grundschulalter wird der Betreuungsbedarf fiir Kinder weiter zuneh-
men. Bundesweit ist der Arbeitsmarkt fiir Erzieher/innen durch ein starkes Beschaftigungs-
wachstum gekennzeichnet, der Fachkraftebedarf nimmt weiter zu. So waren bundesweit im
Jahresdurchschnitt 2020 rund 12.200 offene Stellen fiir padagogische Tatigkeiten in der Kin-
derbetreuung und -erziehung bei der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldet. Das waren zwei-
einhalbmal so viele wie 2010. Daher werden MalRnahmen zur Behebung des Fachkrafteman-
gels im Bereich der Erziehungsberufe von der Landesregierung weiterhin konsequent umge-
setzt.

Einer von mehreren Bausteinen aus dem Niedersachsen-Plan ,,Mehr Fachkrafte fir die Kita“
sind dualisierte Teilzeitausbildungen, die in Niedersachsen bereits ein Erfolgsmodell sind. Im
Schuljahr 2020/21 befanden sich landesweit 1.990 Schiiler/innen in einer solchen berufsbe-
gleitenden und vergiteten Ausbildung. Dies ist ein Zuwachs von 443 Schilern/innen im Ver-
gleich zum vorhergehenden Schuljahr. Insgesamt sind im Schuljahr 2020/21 mehr als 17.160
Schiler/innen in einer sozialpadagogischen Ausbildung. Auch dies ist gegentiber dem Vorjahr
ein deutlicher Anstieg um 930 Schiiler/innen. Es ist also bereits eine splirbare Erhéhung der
Auszubildendenzahl gelungen. Ziel der Landesregierung (MK) ist es, perspektivisch ein noch
breiteres Angebot zur Verfligung zu stellen.

Zur Steigerung der Ausbildungskapazititen besteht an der Universitat Osnabriick seit dem
Wintersemester 2020/21 die Mdoglichkeit, mit dem Bachelor-Studium in der beruflichen
Fachrichtung Sozialpdadagogik (Lehramt an berufsbildenden Schulen) zu beginnen. Ab dem
Wintersemester 2021/22 bietet die Ostfalia-Hochschule am Standort Wolfsburg den Ba-
chelorstudiengang , Kindheitspadagogik und Gesundheit” mit 35 Studienplatzen an. Dieser
Abschluss mit staatlicher Anerkennung ermdglicht den Berufszugang in die Kindertagesbe-
treuung.

Das Niedersachsische Gesetz liber Kindertagesstatten und Kindertagespflege (NKiTaG) regelt
mit Wirkung zum 01. August 2021 eine Vielzahl von bisher noch nicht im Fachkraftekatalog
enthaltenen Abschlissen, die nun fiir eine Tatigkeit als padagogische Fachkraft bzw. als pa-
dagogische Assistenzkraft in Kindertageseinrichtungen direkt zugelassen sind. Mit Wirkung
zum 01. August 2023 regelt das Gesetz eine Finanzierung fir die Beschaftigung von Auszubil-
denden in einer einschlagigen Erstausbildung in Teilzeit fir das Berufsfeld der Kindertages-
betreuung. Trager kénnen Auszubildende damit kiinftig bereits vor Erwerb eines berufsquali-
fizierenden Abschlusses als dritte Krafte in Kindergartengruppen verglitetet beschaftigen.
Diese dualisierte Ausbildung in Kombination von vergliteter Beschaftigung und Ausbildung in
Teilzeit eroffnet Tragern Moglichkeiten fir Personalgewinnung und Personalbindung zur De-
ckung des Fachkraftebedarfs. Im Zeitraum vom 01. Januar 2020 bis zum 31. Juli 2023 kann
eine verglitete Beschaftigung im Rahmen dualisierter Ausbildungswege tiber die Richtlinie
Qualitat in Kitas geférdert werden.
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Seit dem 01. Januar 2020 fordert die Landesregierung (MK) tiber die ,Richtlinie Gber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Verbesserung der Qualitat in Kindertagesstatten und zur Ge-
winnung von Fachkraften (Richtlinie Qualitdt in Kita)“ bis zum 31. Juli 2023 Trager von Kin-
dertageseinrichtungen, die Auszubildende zur Sozialpadagogischen Assistentin/zum Sozial-
padagogischen Assistenten in Teilzeit als ,Zusatzkrafte Ausbildung” beschaftigen. Damit wird
den Tragern ermoglicht, attraktive Rahmenbedingungen fiir einen friihen Einstieg in das Be-
rufsfeld und die langfristige Gewinnung und Bindung von Personal zu schaffen. Inzwischen
konnten Fordermittel fir rd. 1.700 Zusatzkrafte in Ausbildung beantragt und bewilligt wer-
den.

Im Rahmen des Férderprogramms , Unterstitzung Regionaler Fachkraftebiindnisse” wird
vom Land (MW) bis Ende 2021 ein Projekt mit dem Ziel der Gewinnung, Entwicklung und
Bindung des Fachkraftepotenzials fur die Kindertagesstatten sowie die zukunftsorientierte
Weiterbildung von Beschaftigten gefordert.

Uber die Richtlinie ,Soziale Innovation” wird vom Land (MB) ein Projekt mit einer Laufzeit bis
Juni 2022 unterstitzt, um die Resilienz der Erzieher/innen und des Tagespflegepersonals in
der Kindertagesbetreuung zu verbessern und den Arbeitsplatz gesundheitsférdernder zu ge-
stalten.

In den regionalen Landesamtern fir Schule und Bildung wurden zur Beratung und Unterstiit-
zung der Schulen im Hinblick auf Quereinstiege, Teilzeit sowie weitere regionale MaRnah-
men im Bereich der Erziehungsberufe zwei Stellen zur personellen Verstarkung geschaffen,
von deren Tatigkeit alle vier Landesamter in ihrer Arbeit profitieren sollen.

Seit dem 01. August 2020 wird das Innovationsvorhaben ,Standards in der Teilzeitausbil-
dung” von Erziehungsberufen zur Konzeption eines Handlungsleitfadens von Schulen fiir
Schulen zur Einrichtung und Evaluation von Teilzeitausbildungsgangen durchgefihrt. Ziel des
Innovationsvorhabens ist es, padagogische und organisatorische Standards fiir die Neuein-
richtung oder Evaluation von bestehenden Bildungsgangen der Schulformen Berufsfach-
schule Sozialpadagogische/r Assistent/in Klasse 2“ (18 Monate) sowie Fachschule Sozialpada-
gogik (dreijahrig) in Teilzeit zu beschreiben. Das Innovationsvorhaben endet am 31. Oktober
2021. Der Handlungsleitfaden wird voraussichtlich im Dezember 2021 veréffentlicht.

Zum selben Zeitpunkt hat das Innovationsvorhaben ,Umgestaltung des Bildungsgangs BFS
Sozialpddagogische/r Assistent/in“ mit einer Férderung durch die Bundesagentur fur Arbeit
(BA) begonnen. Es werden u. a. VorbereitungsmaBnahmen entwickelt, zertifiziert, durchge-
fuhrt und evaluiert, die durch Bildungsgutscheine der BA forderfahig sind, um Umschdler/in-
nen an der Schule aufnehmen zu kénnen. Zusatzlich sollen die Schulen den entsprechenden
Bildungsgang zertifizieren, um dauerhaft Umschiler/innen fir den Beruf zu qualifizieren. Das
Innovationsvorhaben wird zurzeit in Hannover in Kooperation mit dem Jobcenter der Region
Hannover und der Agentur fiir Arbeit durchgefiihrt. Weiterhin wird eine Beschreibung des
Vorgehens zur Beratung und Aufnahme der potenziellen Teilnehmer/innen fir Schulen ent-
wickelt. Das Innovationsvorhaben endet zum 31. Oktober 2022.
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Zum 01. August 2021 ist ein Innovationsvorhaben , Entwicklung einer Anpassungsfortbildung
fur zugewanderte padagogische Fachkrafte” gestartet. Damit soll zugewanderten Fachkraf-

ten aus dem Ausland mit elementarpadagogischen Abschliissen der Erwerb der Gleichwer-
tigkeit mit der niedersachsischen Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher ermoglicht wer-

den.

Geplante MaBnahmen:

Umsetzung weiterer Bausteine aus dem Niedersachsen Plan ,,Mehr Fachkrafte fiir die
Kita“ (Ausbildungszahlen steigern; schulische und berufliche Vorbildung anerkennen;
Ausbildung finanzieren und Verglitung ermoglichen; mehr Lehrkrafte einstellen).

Veroffentlichung eines Handlungsleitfadens zu ,Standards in der Teilzeitausbildung”
voraussichtlich im Dezember 2021 von Schulen fir Schulen zur Einrichtung und Evalu-
ation von Teilzeitausbildungsgangen mit dem Ziel, padagogische und organisatori-
sche Standards fiir die Neueinrichtung oder Evaluation von bestehenden Bildungs-
gangen der Schulformen Berufsfachschule Sozialpadagogische/r Assistent/in Klasse 2
(18 Monate) sowie Fachschule Sozialpadagogik (dreijahrig) in Teilzeit zu beschreiben.

Durchfiihrung des Innovationsvorhabens ,,Umgestaltung des Bildungsgangs BFS Sozi-
alpddagogische/r Assistent/in“ bis zum 31. Oktober 2022.

Durchflihrung des Innovationsvorhabens ,Entwicklung einer Anpassungsfortbildung
fiir zugewanderte padagogische Fachkrafte” mit dem Ziel, dass zugewanderten Fach-
kraften aus dem Ausland mit elementarpadagogischen Abschlissen der Erwerb der
Gleichwertigkeit mit der niedersadchsischen Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher
ermoglicht werden soll.

Fortsetzung der Férderungen Uiber die ,Richtlinie tGber die Gewdhrung von Zuwen-
dungen zur Verbesserung der Qualitat in Kindertagesstatten und zur Gewinnung von
Fachkraften” bis 31. Juli 2023. Mit Auslaufen der Forderrichtlinie ab 01. August 2023
ist eine dauerhafte Beschaftigung von Auszubildenden als Drittkrafte in Krippen- und
Kindergartengruppen auf gesetzlicher Grundlage des NKiTaG vorgesehen.

17



Fachkrafteinitiative Niedersachsen

2.2 Mobilisierung inlandischer Erwerbspersonenpotenziale

Bis Jahresbeginn 2020 sahen Unternehmen lGberwiegend den Fachkraftemangel als groRRtes
Risiko fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung. Diese Bewertung hat sich wahrend der Corona-
Pandemie verschoben. In vielen Branchen ging es im letzten Jahr um die wirtschaftliche Exis-
tenz. Fachkrafteengpasse entspannten sich auf dem Arbeitsmarkt voriibergehend. Bezliglich
der inlandischen Erwerbspersonenpotenziale stand zunachst der Erhalt von Arbeitsplatzen
durch Hilfsprogramme im Fokus. Aber selbst in dieser Phase haben viele Unternehmen - ins-
besondere in versorgungsrelevanten Berufen - nach wie vor qualifizierte Fachkrafte gesucht.
So zeigten sich nach der Fachkrafteengpassanalyse 2020 der Bundesagentur fiir Arbeit Eng-
passe vor allem in der Pflege, im Bereich der medizinischen Berufe, in Bau- und Handwerks-
sowie in den IT-Berufen.

Mit Abklingen der dritten Corona-Welle und dem weiteren schrittweisen Hochfahren der
Wirtschaft wird der Fachkraftemangel in verscharfter Form zuriickkehren, insbesondere da
der Anteil der Erwerbspersonen in den nachsten Jahren aufgrund der demografische Ent-
wicklung drastisch zuriickgehen wird und das Personalangebot perspektivisch weiter mini-
miert. Fachkraftemangel wird dann auch wieder in vielen anderen Brachen spiirbar werden.
So waren bereits im August 2021 wieder rund 85.400 offene Stellen von niedersachsischen
Unternehmen bei der Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Ar-
beit gemeldet. Vor diesem Hintergrund bleibt die Mobilisierung bisher noch ungenutzter in-
landischer Erwerbspersonenpotenziale ein wichtiger Schwerpunktbereich der Fachkrafteini-
tiative Niedersachsen. Folgende Handlungsfelder bieten nach wie vor Méglichkeiten zur
bestmoglichen Ausschopfung noch ungenutzter inlandischer Erwerbspersonenpotenziale:

e Sicherung der Attraktivitat von Unternehmen durch gute Arbeitsbedingungen,

e stdrkere Einbindung alterer Arbeitnehmer/innen sowie Sicherung der Beschéaftigungsfa-
higkeit alternder Belegschaften,

e Steigerung der Erwerbsbeteiligung von Frauen,

e gleichberechtigte Qualifizierung und Integration von (langzeit-)arbeitslosen Frauen und
Mannern,

e bessere Einbindung von Menschen mit Behinderungen und Beeintrachtigungen in das
Berufsleben.

Der absehbare Mangel qualifizierter Fachkrafte kann auch durch die starkere Einbindung al-
terer Arbeitnehmer/innen bewaltigt werden. Um den steigenden Belastungen am Arbeits-
platz zu begegnen, muss dazu aber die Attraktivitdat von Unternehmen durch gute Arbeitsbe-
dingungen fiir Altere erhéht werden. Zugleich missen diese im Zuge der zunehmenden Digi-
talisierung auf neue Arbeitsformen und lebenslanges Lernen eingestellt werden. Betriebliche
MaBnahmen der Gesundheitsférderung sowie altersgerechte Arbeitsbedingungen sind dabei
unerlasslich.

Im Rahmen des seit 2017 bestehenden und auf fiinf Jahre angelegten AOK-Innovationspro-
jektes ,,Gesundheit in der Arbeitswelt 4.0 der AOK Niedersachsen mit Unterstiitzung von
MW und MS, den Unternehmerverbanden Niedersachsen, dem Deutschen Gewerkschafts-
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bund sowie dem Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales wurden auf einem Erfahrungs-
austausch im Juni 2021 zwischen den teilnehmenden Projektunternehmen Chancen und Risi-
ken der Digitalisierung fir das Wohlbefinden und die Gesundheit am Arbeitsplatz diskutiert.
Daneben fanden ein Fachforum zum interaktiven Austausch von Experten aus Praxis, Wirt-
schaft und Forschung und das Jahressymposium statt, auf dem die AOK Niedersachsen aktu-
elle Ergebnisse vorgestellt hat. Der Abschlussbericht zu den Ergebnissen des Projekts wurde
im September 2021 veroffentlicht (https://www.aok.de/fk/niedersachsen/betriebliche-gesund-
heit/angebote-fuer-ihre-betriebliche-gesundheit/gesundheit-in-der-arbeitswelt-40/).

Um nachhaltige Impulse fiir eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu setzen, besteht
eine enge Zusammenarbeit zwischen der Landesregierung (MW) und der Demografieagentur
fir die Wirtschaft, die auch im letzten Jahr weiter fortgesetzt wurde. Da das niedersachsi-
sche ZukunftsFest im letzten Jahr Corona-bedingt ausfallen musste, wurden die Betriebe, in
denen nachhaltige Impulse fiir eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen gesetzt wurden,
an einem Nachholtermin am 15. Juni 2021 in kleinem Kreis mit dem Zertifikat ,, Zukunftsfes-
ter Betrieb” gewdirdigt.

Die ,Niedersachsen Allianz fiir Nachhaltigkeit” hat sich im vergangenen Jahr mit weiteren
Themen zur Arbeitgeberattraktivitat wie ,,Gesundheit und Kompetenzentwicklung” sowie
,Wissenstransfer bei Stellenwechsel” befasst. Mit Abschluss einer neuen Rahmenvereinba-
rung hat die ,,Niedersachsen Allianz fir Nachhaltigkeit” ab April 2021 einen neuen Arbeits-
schwerpunkt erhalten.

Am 02. November 2020 wurde die zweite Niedersachsische Betriebs- und Personalratekon-
ferenz von Landesregierung und Deutschem Gewerkschaftsbund als Onlineveranstaltung mit
Podiumsdiskussion unter dem Titel ,Mitbestimmt, besser aufgestellt” durchgefiihrt. Im Mit-
telpunkt standen die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf Arbeit und Bildung sowie
die Gestaltung betrieblicher Transformationsprozesse. Thema der dritten Niedersachsischen
Betriebs- und Personalratekonferenz am 20. Juli 2021 mit dem Titel ,Vorteil Mitbestim-
mung!“ war insbesondere der Blick nach vorne. Neben den Erfahrungen aus der Mitbestim-
mung in Krisenzeiten und ihrer Bedeutung in der Zukunft wurde Uber erste Schlussfolgerun-
gen aus der Corona-Pandemie diskutiert. Als eine wesentliche Voraussetzung fiir die nach-
haltige und krisenfeste Gestaltung des Wirtschaftsstandortes Niedersachsen wurde die lang-
fristige Sicherung des Fachkraftebedarfs definiert.

Im Rahmen des Modellprojektes ,Gute Arbeit in der Transformation: Mitbestimmung und
Qualifizierung” fordert die Landesregierung (MW) bis Ende 2022 mit rd. 200.000 Euro die Be-
gleitung und Qualifizierung von Betriebsraten in der Transformation an der HVHS Springe.
Damit sollen die betrieblichen Interessenvertretungen auf die Auswirkungen der Transfor-
mation in Unternehmen durch Digitalisierung, Dekarbonisierung und demografischen Wan-
del vorbereitet werden.

Attraktive Arbeitgeber kdnnen den Rahmen fiir gute Arbeitsbedingungen aullerdem zusatz-
lich aktiv mitgestalten, u. a. durch moglichst flexible Arbeitsformen und Arbeitszeitregelun-
gen, mehr Homeoffice-Moglichkeiten ohne Minderung der Karrierechancen sowie faire Be-
zahlung. In der Corona-Pandemie hat die starke Erhohung des Homeoffice-Anteils die Mog-
lichkeiten dazu aufgezeigt.
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Die Landesregierung (Stk und MW) hat im Rahmen des Blindnisses ,, Niedersachsen halt zu-
sammen” das Thema ,,Homeoffice” am 22. April 2021 in einer virtuellen Konferenz ,NEW
WORK und Homeoffice — Wie werden wir zukiinftig arbeiten?” aufgegriffen. Erértert wurden
neue Gestaltungsmoglichkeiten fiir die Beschaftigten beim Arbeiten im Homeoffice. Aber
auch Risiken, die optimale Nutzung der Homeoffice-Potenziale fiir Beschaftigte sowie die
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurden diskutiert. Wertschatzung und bessere
Bezahlung, vor allem fiir Frauen, waren am 19. Mai 2021 Gegenstand eines Podiumsgespra-
ches , Systemrelevante Berufe — viel Applaus und warme Worte. Wie kommen wir zu mehr
Anerkennung und besserer Bezahlung?“ des Biindnisses.

Erwerbsverliufe vieler Frauen sind wegen der Ubernahme von Sorgearbeit fiir Kinder oder
pflegebedirftige Angehorige weniger gradlinig als die der Manner. Die Corona-Pandemie hat
besonders deutlich gemacht, wie ungleich die unbezahlte Sorgearbeit zwischen Frauen und
Mannern verteilt ist und hat z. T. zu einem Riickfall in alte Rollenmuster gefiihrt. Meistens
Ubernahmen Frauen im Lockdown die Firsorgearbeit in den Familien. Die Pandemie hat aber
auch gezeigt, dass mit alten Gewohnheiten gebrochen werden kann. In manchen Familien
Ubernahmen Vater den groRten Teil der Betreuung, da sie von zu Hause arbeiten mussten
oder in Kurzarbeit waren, wahrend die Mutter in systemrelevanten Berufen auRer Haus ar-
beiteten. Es geht mit einer gerechteren Verteilung familiarer Betreuungsaufgaben im Sinne
echter Partnerschaftlichkeit also auch anders.

Frauen als Fachkrafte zu halten und ihre Erwerbstatigenquote zu steigern, ist auch fir die
Wirtschaft ein bedeutsames Ziel. Obwohl die Erwerbstatigenquote von Frauen in den letzten
zwei Jahrzehnten deutlich zugelegt hat, schlummern hier noch Potenziale. Wahrend nach
der amtlichen Statistik nur 12 Prozent der Manner in Teilzeit tatig ist, sind es bei den Frauen
rund 48 Prozent. Der Hauptgrund fir eine hohe Teilzeitquote bei den Frauen ist die Betreu-
ung von Kindern und pflegebediirftigen Personen. Ein wesentlicher Baustein fiir eine star-
kere Teilhabe von Frauen im Arbeitsmarkt ist daher die bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, damit Frauen so viel arbeiten kbnnen, wie sie mochten.

Besonders wirksam ist dazu ein weiterer Ausbau der Betreuungsangebote. Nach Berechnun-
gen des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln e.V. fehlen deutschlandweit noch immer
mehr als 340.000 Platze fiir unter dreijahrige Kinder. Zudem bestehe ein Mangel an Ganz-
tagsplatzen fir Grundschulkinder. Hier geht das Institut bundesweit von rund 650.000 feh-
lenden Platzen aus.* Bei Betreuungsangeboten fur Kinder wurde in den letzten Jahren be-
reits viel erreicht, gleichwohl sollte der Ausbau der Angebote, quantitativ und qualitativ fir
alle Altersgruppen konsequent fortgesetzt werden. Dies empfiehlt auch eine Studie der Kon-
rad Adenauer Stiftung.’

Das Land hat fiir den Ausbau von Platzen in Krippen und der Kindertagespflege sowie fiir den
Ausbau von Kindergartenpldtzen seit 2015 mehr als 267 Mio. Euro an Fordermitteln bereit-
gestellt. Insgesamt konnten mehr als 38.400 Platze geschaffen werden. 22,4 Mio. Euro ste-
hen fiir den weiteren Platzausbau noch zur Verfiigung.

4 |AB-Kurzbericht 45/2021 von Wido Geis-Thone und Axel Pliinnecke ,Familienpolitik — Erwerbstéatigkeit beider Elternteile star-
ken*
5 Konrad Adenauer Stiftung — Timm Bonke, Astrid Pape, Hannah Penz, Maximilian Priem und Simon Voss ,Aufstieg durch Ein-
stieg, Wirkungsanalyse der Arbeitsmarktflexibilisierung seit 2005“
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Ganztagige Angebote an Schulen bleiben ein bedeutender Baustein fiir die bessere Verein-
barkeit von Familie und Beruf und werden stetig ausgeweitet. Auch wahrend der COVID-19-
Pandemie wurden 31 Neuantrage auf Errichtung einer Ganztagsschule zum Schuljahr
2021/22 genehmigt. Damit werden zum Schuljahresbeginn 2021/22 dann rd. 74 Prozent aller
offentlichen allgemeinbildenden Schulen Ganztagsangebote vorhalten.

Um das zentrale politische Anliegen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf anzugehen, hat
die Landesregierung (MS) ein Handlungskonzept zur besseren Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Beruf erarbeitet. Es enthalt konkrete Maflhahmen und Ideen, wie Arbeit und Le-
ben bestmdglich miteinander vereinbart werden kénnen. Darin sollen der wachsende Ver-
einbarkeitsbedarf von berufstitigen pflegenden Angehorigen, die besondere Situation von
Alleinerziehenden sowie die veranderten Arbeitsbedingungen aufgrund der Digitalisierung
bericksichtigt werden. Aufgrund der Corona-Situation wird das Konzept angepasst und aktu-
alisiert.

Das Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung (KOFA) hat in einer Kurzstudie ermittelt, dass
Frauen auf dem deutschen Arbeitsmarkt mittlerweile dhnlich gut qualifiziert sind wie Man-
ner. Gleichwohl waren sie haufiger als Manner auf Stellen unterhalb ihres formalen Qualifi-
kationsniveaus beschaftigt. Wenn Unternehmen die Potenziale von Frauen richtig erkennen
und sie entsprechend ihrer Qualifikation beschaftigen wiirden, kénnten sie so einen Beitrag
zur Minderung von Fachkrafteengpassen leisten. Zur Behebung des Fachkraftemangels bei
Flihrungskraften kdnnten Unternehmen vermehrt Filhrung in Teilzeit ermoglichen, um so
das Fachkraftepotenzial von Frauen zu erschlieRen.®

Das Programm ,Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft” unterstiitzt eine Beratungs-
und Qualifizierungsstruktur fir Frauen zu allen berufsbezogenen Fragen und bietet gezielt
Weiterbildungsangebote an. Die Koordinierungsstellen bringen Familienorientierung in die
Arbeitswelt. Sie sorgen zusammen mit den angeschlossenen liberbetrieblichen Verbiinden
fir Vernetzung, QualifizierungsmalRnahmen und Angebote in der Familienphase. Dadurch
konnten sich viele Frauen in Niedersachsen beruflich weiterentwickeln oder Unterstiitzung
beim Wiedereinstieg erfahren. Landesweit wurden im letzten Jahr 24 Koordinierungsstellen
mit mehr als 1.500 regionalen Verbundunternehmen vom MS geférdert. Darliber hinaus er-
halten 5 Koordinierungsstellen eine zusatzliche Forderung fiir die Beratung und Unterstiit-
zung von gefliichteten und zugewanderten Frauen.

Das Programm FIFA , Férderung der Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt” fordert Ein-
zelprojekte, die Benachteiligungen von Frauen ausgleichen. Es bietet bspw. Alleinerziehen-
den Qualifizierungen in Teilzeit mit hohem Praktikumsanteil, Beratungen flr Existenzgriin-
dungen, Férderung des Aufstiegs beschaftigter Frauen sowie besondere Modellprojekte. In
2021 wurden vom MS elf neue Arbeitsmarktprojekte fir gefliichtete und zugewanderte
Frauen Uber das Programm unterstitzt.

Auf Anregung des Landesfrauenrates Niedersachsen wurde am 29. September 2021 die Ver-
anstaltung ,Frau.Macht.Wirtschaft, Gleichstellung in Fihrungsebenen” durch MS und MW
durchgefiihrt. Ziel war u. a., Wirtschaft und Gesellschaft flir den Anspruch von Frauen auf

SKOFA KOMPAKT 2/2021 von Anika Jansen und Lydia Malin ,Qualifikationen von Frauen richtig erkennen und nutzen®
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gleichberechtigte Teilhabe an der Gestaltung der Wirtschaft zu sensibilisieren, Barrieren bei
der Besetzung von Frauen in Flihrungspositionen sichtbar zu machen und Wege bzw. Hand-
lungsempfehlungen flir mehr Frauen in Flihrungspositionen aufzuzeigen, die insbesondere
auch fur kleine und mittelstandische Unternehmen gelten.

Die Zahl der Langzeitarbeitslosen im SGB Il konnte in Niedersachsen seit 2014 erheblich ge-
senkt werden. Nach einem Jahr COVID-19-Krise wird nun allerdings die Zahl der Corona-
Langzeitarbeitslosen sichtbar. Im August 2021 ist im Vergleich zum Vorjahresmonat die Zahl
der Frauen und Manner, die langer als ein Jahr arbeitslos gemeldet sind, weiterhin deutlich -
um 19,6 Prozent (+16.700) - auf rund 101.600 gestiegen. Der pandemiebedingte Anstieg der
Langzeitarbeitslosigkeit konnte in den vergangenen Monaten allerdings gestoppt werden.
Trotz der schwierigen Lage haben die Jobcenter weiter intensiv daran gearbeitet, Langzeitar-
beitslose/Langzeitleistungsbeziehende auf im Rahmen des Teilhabechancengesetzes gefor-
derte Stellen zu vermitteln und sie zu betreuen. Bis Ende Juni 2021 konnten rd. 7.700 Perso-
nen von den Férdermdoglichkeiten profitieren. Zum Ende des Jahres 2021 werden ca. 1.100
und im Jahr 2022 voraussichtlich weitere ca. 900 geférderte Arbeitsplatze auslaufen. Im Rah-
men eines friihzeitigen Ubergangs- und Absolventenmanagements ist es daher zwingend er-
forderlich, Anschlussbeschaftigungen beim gleichen oder anderen Arbeitgebern und/oder
Anschlussforderungen zu prifen und den Integrationsprozess aktiv zu unterstiitzen.

Bei der Umsetzung der ,Gleichberechtigten Férderung und Integration von Frauen und Man-
nern” werden zweimal jahrlich die auf Basis der regionalen Handlungsbedarfe vor Ort verein-
barten, individualisierten Zielvereinbarungen mit den Jobcentern (zugelassenen kommuna-
len Tragern) im Rahmen von Zieldialogen intensiv erdrtert. Zur Herstellung der Transparenz
wurde ein Monitoring zu den Erfolgsfaktoren mit dem Ziel der Verbreitung von guten und
interessanten Ansatzen aufgebaut. Zum Jahresbeginn 2021 haben MW und MS gemeinsam
mit der Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur flr Arbeit eine Bro-
schiire zu ,,Strategischen Ansatzen zur Steigerung des Frauenforderanteils in arbeitsmarktpo-
litischen MalRnahmen” an die niedersachsischen Jobcenter versandt. Ein besonderer Schwer-
punkt im Jahr 2021 liegt auf der gemeinsamen Beratung mit den kommunalen Jobcentern zu
den Chancen der Digitalisierung im Kontext der arbeitsmarktlichen Eingliederungen fir
Frauen und Erziehende.

Im Rahmen der Forderprogramme ,, Unterstitzung Regionaler Fachkraftebiindnisse” und
»Qualifizierung und Arbeit“ werden vom Land (MW) diverse Projekte gefordert, um insbe-
sondere Langzeitarbeitslose, Migranten/innen sowie die sogenannte ,Stille Reserve” auf die
Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung vorzubereiten. Mit dem For-
deraufruf des Programms ,,Qualifizierung und Arbeit” (Stichtag 31. Dezember 2020) fordert
MW 15 erfolgversprechende Projekte, um Arbeitslose, vor allem Langzeitarbeitslose, und er-
werbsfahige Leistungsberechtigte durch individuelle Stabilisierungs- und Qualifizierungsmal3-
nahmen nachhaltig in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Viele Projekte davon sind zum 01.
April 2021 gestartet. Mit einem weiteren Forderaufruf (Antragsstichtag 30. Juni 2021) sollen
mit REACT-EU-Mitteln Projekte fiir Arbeitslose bis Anfang 2023 gefordert werden, die einen
Beitrag zur Krisenbewaltigung aufgrund von COVID-19 leisten. Zudem sollen digitale Kompe-
tenzen oder Kompetenzen im Bereich nachhaltiges Wirtschaften vermittelt werden. Voraus-
sichtlich kénnen 17 aussichtsreiche Projekte mit REACT-EU- und Landesmitteln bewilligt und

22



Fachkrafteinitiative Niedersachsen

gefordert werden, als Projektbeginn ist der 01. Oktober bzw. 01. November 2021 vorgese-
hen. Auch im Rahmen der Regionalen Fachkrafteblindnisse kdnnen mit REACT-EU-Mitteln
regionale Fachkrafteprojekte geférdert werden.

Aufgrund der Corona-Kontaktbeschrankungen fanden sowohl der 10. als auch der 11. lan-
desweite Erfahrungsaustausch der Regionalen Fachkraftebiindnisse am 19./20. November
2020 bzw. am 26. Mai 2021 digital statt.

Menschen mit Behinderung haben es am Arbeitsmarkt nach wie vor schwerer als nichtbehin-
derte Menschen. Zur besseren Einbindung von Menschen mit Behinderungen und Beein-
trachtigungen in das Berufsleben wurden die Forderkonditionen im Rahmen des landeseige-
nen Férderprogramms , Arbeit ohne Hindernisse” vom MS zum 01. Januar 2021 angepasst
und erweitert, um zusatzliche Anreize flr die Einstellung zu schaffen und Arbeitslosigkeit zu
verhindern. Auch beim zweiten landeseigenen Férderprogramm ,,11. Sonderprogramm®
wurden die Forderkonditionen zum 01. Juli 2020 attraktiver gestaltet.

Zum Aus- und Aufbau der digitalen Teilhabe fiir alle wird das Land (MW) mit 1,5 Mio. Euro
die Digitalisierung von Tagesbildungsstatten und das deutsche Taubblindenwerk in Nieder-
sachsen unterstitzen. Gerade mit Hilfe digitaler Technologien wie Assistenzsystemen entste-
hen neue Moglichkeiten, Menschen mit Behinderung besser in den Arbeitsalltag und somit
den Arbeitsmarkt zu integrieren. Eine Forderrichtlinie soll bis Oktober 2021 zusammen mit
dem MS erarbeitet werden.

Geplante MaBnahmen:

e Forderung des Zertifikats ,, Zukunftsfester Betrieb“ bis Ende 2021. Auf dem nieder-
sachsischen ZukunftsFest am 22. November 2021 sollen Betriebe mit dem Zertifikat
gewlirdigt werden. Die Fortsetzung der Zusammenarbeit zwischen MW und Demo-
grafieagentur Giber 2021 hinaus ist angestrebt.

e Forderung eines Modellprojektes bei der HVHS Springe durch das Zentrum fiir gute
Arbeit und Mitbestimmung durch die Landesregierung (MW) zur Begleitung und Qua-
lifizierung von Betriebsraten in der Transformation bis Ende 2022.

o Veroffentlichung des Handlungskonzeptes zur besseren Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Beruf durch MS.

e Fortsetzung der bisherigen Férderprogramme , Koordinierungsstellen Frauen und
Wirtschaft” und ,,FIFA - Forderung der Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt”
ab 2022 durch das neue MS-Forderprogramm ,,Regionale Initiativen und Kooperatio-
nen fir Frauen am Arbeitsmarkt” (RIKA).

e Fortsetzung der Forderprogramme ,Unterstitzung Regionaler Fachkraftebiindnisse”
(MW) sowie , Arbeit ohne Hindernisse” und , 11. Sonderprogramm® (MS).
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Forderung von Projekten fiir Arbeitslose mit den Schwerpunkten digitale Kompeten-
zen oder Kompetenzen im Bereich nachhaltiges Wirtschaften im Rahmen des Forder-
programms , Qualifizierung und Arbeit” (QuA) mit REACT-EU-Mitteln bis Anfang 2023.

Fokussierung im SGB Il auf den Abbau von Langzeitarbeitslosigkeit und -leistungsbe-
zug (kontinuierliche Nachhaltung der Schwerpunktsetzung i. R. d. Zieldialoge; Kon-
zentration der Jobcenter auf das sog. ,,Absolventenmanagement” beim Auslaufen der
Forderung nach dem Teilhabechancengesetz) sowie die gleichberechtigte Férderung
und Integration von Frauen und Mannern (Planung von MW und MS gemeinsam mit
RD, HB, NST und NLT zur Durchfiihrung von Praxistagen zur ,,Gendergerechten Ge-
schaftspolitik im SGB II” flr alle Jobcenter in Niedersachsen; fortlaufende Beobach-
tung und Analyse der Entwicklung der genderspezifischen Kennzahlen im SGB Il auf
Landesebene).

Erstellung einer Forderrichtlinie fiir die Digitalisierung von Tagesbildungsstatten und
das Taubblindenwerk in Niedersachsen sowie Finanzierung von Antragen.
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2.3 Gesteuerte und qualifizierte Zuwanderung, Arbeitsmarktintegration aller
Gruppen von Menschen mit Migrationsgeschichte

Die Zuwanderung nach Deutschland hat in den letzten Jahren einen wesentlichen Beitrag zur
Fachkrafteversorgung der deutschen und niedersachsischen Wirtschaft geleistet und mafR-
geblich zum Beschaftigungswachstum beigetragen. Bisher kommt die Mehrheit der auslandi-
schen Beschiftigten in Deutschland aus dem EU-Ausland. Ende des Jahres 2020 waren rund
2,26 Mio. auslandische EU-Staatsangehorige sozialversicherungspflichtig in Deutschland be-
schaftigt. Im Jahr 2015 waren es demgegeniiber nur 1,61 Mio..

Es ist davon auszugehen, dass die EU-Binnenmigration perspektivisch an Bedeutung verlie-
ren wird, da auch die anderen EU-Mitgliedstaaten vor dhnlichen demografischen Herausfor-
derungen wie Deutschland stehen. Daher muss sich Deutschland in den nachsten Jahren
auch verstarkt um Fachkrafte aus Drittstaaten bemuhen.

Das zum 01. Marz 2020 in Kraft getretene Fachkrafteeinwanderungsgesetz hat Verbesserun-
gen und neue Zuwanderungsmoglichkeiten flir Personen aus Drittstaaten bewirkt. Damit
wurde ein Signal gesetzt, dass Deutschland Fachkrafte aus Drittstaaten fiir den heimischen
Arbeitsmarkt gewinnen mochte.

Nahezu zeitgleich mit Inkrafttreten des Gesetzes kam es pandemiebedingt zu Einreisebe-
schrankungen flr nicht unbedingt notwendige Einreisen aus dem auRereuropdischen Aus-
land, reduzierten Reisemoglichkeiten und einer stark eingeschrankten Arbeitsfahigkeit vieler
Visastellen in den Auslandsvertretungen.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die COVID-19-Pandemie die Erwerbszuwanderung
ebenso wie den fir die langfristige Fachkraftesicherung besonders wichtigen Bereich der Zu-
wanderung liber die Hochschule in besonderem MaRe in Mitleidenschaft gezogen hat. So
weist die Statistik der erteilten Visa des Auswartigen Amtes einen Rickgang der erteilten
Visa zum Zweck der Erwerbstatigkeit (einschlieRlich Wissenschaftler/innen, Ausbildung,
Praktika, Au-Pair, Freiwilligendienste) von rd. 119.000 Visa im Jahr 2019 auf rd. 61.000 in
2020 aus. Visa zum Zweck des Studiums (einschliefRlich studienvorbereitender MaRnahmen
und Studienbewerbung) reduzierten sich von rd. 64.000 in 2019 auf rd. 38.000 in 2020.

Auch die Zuwanderung auf Grundlage der zunachst bis zum 31. Dezember 2020 befristeten
»Westbalkanregelung” flihrte pandemiebedingt im Jahr 2020 zu massiven Einbriichen. Insge-
samt wurden rund 5.200 Visa zur Arbeitsaufnahme an Arbeitskrafte aus Albanien, Bosnien
und Herzegowina, dem Kosovo, Nordmazedonien, Montenegro und Serbien erteilt, in 2019
waren es noch gut 27.000.7

Die Westbalkanregelung ermdglicht bei Vorliegen der (ibrigen Voraussetzungen einen leich-
teren Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt mit einer verbindlichen Arbeitsplatzzusage, aber

“Antwort der Bundesregierung auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Ulla Jelpke, Dr. André Hahn, Gokay Akbulut, weiterer
Abgeordneter und der Fraktion DIE LINKE. — Drucksache 19/26638 — Arbeitsvisa aus dem Westbalkan im Jahr 2020;
29.03.3021
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ohne Qualifikationsnachweis. Vor der Corona-Krise waren in Niedersachsen tiberdurch-
schnittliche Anteile von Beschaftigten auf Fachkraftniveau mit hohen Bevolkerungszuwach-
sen insbesondere fir Staatsangehorige aus dem Westbalkan zu beobachten. Diese sind
schwerpunktmafig in Bau- und Ausbauberufen tatig, in denen — gerade in Niedersachsen —
hohe Fachkraftebedarfe bestehen.® Mit der Verlangerung der Westbalkanregelung bis zum
31. Dezember 2023 wird diese Zuwanderungsmoglichkeit in modifizierter Form bestehen
bleiben.

Auf dem niedersachsischen Arbeitsmarkt hat parallel zu den erschwerten Einwanderungsbe-
dingungen auch die Nachfrage nach Arbeitskraften mit Beginn der Pandemie nachgelassen.
In Niedersachsen wurden den Agenturen fir Arbeit und Jobcentern im Jahr 2020 insgesamt
ein knappes Finftel (-19,9 Prozent) weniger Stellen zur Besetzung gemeldet als 2019. Ebenso
ist auch die Zahl der Berufe mit Engpassen im Vergleich zum Vorjahr splirbar gesunken. Fir
das Jahr 2020 wurden fiir insgesamt 131 Berufsgattungen Engpdsse erkannt. Im Jahr zuvor
waren es noch 185 Berufsgattungen.

Von dem krisenbedingten Anstieg der Arbeitslosigkeit infolge der COVID-19-Pandemie sind
Migranten/innen, und hier insbesondere Gefliichtete, in besonderem Umfang betroffen. Bei
dem Anstieg der Arbeitslosigkeit von Gefllichteten spielt unter anderem eine sinkende Parti-
zipation in Integrationskursen und arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen eine Rolle. Auslandi-
sche Staatsbuirger/innen sind iberdurchschnittlich haufig in Wirtschaftszweigen wie dem
Hotel- und Gaststattengewerbe beschaftigt, die besonders von der Krise betroffen sind. Zu-
dem haben sie im Durchschnitt eine geringere Betriebszugehorigkeit, sind weit Gberdurch-
schnittlich befristet, sehr viel hdufiger in kleineren und mittleren Betrieben und in der Ar-
beitnehmeriberlassung beschaftigt. Auch wenn sich die Beschaftigungssituation von Mig-
ranten/innen und Gefliichteten mit der Lockerung der MaRnahmen des ersten Lockdowns
im Sommer 2020 erholen konnte, zeichnet sich vor allem bei den Geflichteten eine deutli-
che Verlangsamung der Arbeitsmarktintegration gegeniber der Entwicklung in den Vorjah-
ren ab.

Angesichts dieser Herausforderungen im Zuge der Corona-Krise verfolgt die Landesregierung
zwei wesentliche arbeitsmarktpolitische Ziele beim Thema Zuwanderung:

- Zur Sicherung des kinftigen Fachkraftebedarfs sollen trotz pandemiebedingter Hin-
dernisse die rechtlichen Méglichkeiten der Fachkrafteeinwanderung fiir niedersachsi-
sche Unternehmen genutzt werden. Zu diesem Zweck werden fortlaufend MaRnah-
men konzipiert und weiterentwickelt.

- Die Integration und Reintegration von in Niedersachsen befindlichen Zugewanderten
auf dem Arbeitsmarkt wird weiter vorangebracht, um Potenziale fiir die niedersachsi-
sche Wirtschaft zu erschlieBen und gesellschaftliche Teilhabe zu verbessern.

Die berufliche Anerkennung von im Ausland erworbenen Abschliissen ist ein wesentliches
Instrument zur Steuerung der Fachkrafteeinwanderung sowie zur erleichterten Arbeits-

81AB-Regional. Berichte und Analysen aus dem Regionalen Forschungsnetz. IAB Niedersachsen-Bremen, 01/2020 — Andrea
Briick-Klingberg, Uwe Harten und Jorg Althoff ,Arbeitsmarktsituation von Auslanderinnen und Auslandern in Niedersachsen®
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marktintegration von Zugewanderten. Seit Inkrafttreten des Berufsqualifikationsfeststel-
lungsgesetzes (BQFG) des Bundes und des Niedersadchsischen Berufsqualifikationsfeststel-
lungsgesetzes (NBQFG) in 2012 wurden bis Ende 2020 in Niedersachsen tber 30.000 Antrage

auf Anerkennung gestellt. Sie hat mit dem Fachkrafteeinwanderungsgesetz an Bedeutung
zugenommen. Da das Gesetz einen einheitlichen Fachkraftebegriff zugrunde legt, der sowohl
Fachkrafte mit akademischem Abschluss als auch Fachkrafte mit qualifizierter Berufsausbil-
dung umfasst, ist im Regelfall die Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse vorgeschrie-
ben, bevor eine Erwerbstatigkeit in Deutschland aufgenommen werden kann. Vor diesem
Hintergrund wurde im Februar 2020 die Zentrale Servicestelle Berufsanerkennung bei der
Bundesagentur fiir Arbeit eingerichtet, die Anerkennungssuchende im Ausland berit. Uber
die Zusammenarbeit zwischen der Servicestelle und den zustandigen Stellen des Landes Nie-
dersachsen wurde eine Vereinbarung geschlossen.

Im Interministeriellen Arbeitskreis ,,Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen”
(IMAK Berufliche Anerkennung) erdrterte die Landesregierung seit 2018 Ansatze zur Verfah-
rensoptimierung bei der Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen in Niedersachsen.
Nach einem Zwischenbericht im Oktober 2019 endete der IMAK mit dem Beschluss des Kabi-
netts Giber den Abschlussbericht am 27. Oktober 2020.

Gegeniliber dem Bund setzt sich MS gemeinsam mit den Integrationsministerien der anderen
Bundesldander dafiir ein, dass auch die Bedeutung non-formal und informell erworbener Be-
rufskompetenzen starker herausgestellt und ein Regelansatz zur Feststellung und Nutzbar-
machung entwickelt wird.

Die bewahrte Zusammenarbeit mit dem Landesnetzwerk , Integration und Qualifizierung”
(IQ Netzwerk Niedersachsen) wird fortgesetzt. Das IQ-Netzwerk wird seit 2015 vom MS - er-
ganzend zur Bundesforderung - finanziert. Diese finanzielle Unterstiitzung erfolgt auch im
Jahr 2021. Das IQ-Netzwerk bietet eine kostenfreie, flichendeckende Beratung fiir Antrag-
stellende zur Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen an. Bei Bedarf un-
terstiitzt das IQ-Netzwerk mit Hilfe von Anpassungsqualifizierungen, um die volle Anerken-
nung auslandischer Berufsqualifikationen zu ermoéglichen. Damit flankiert es auch die Tatig-
keit der Zentralen Servicestelle Berufsanerkennung.

Innerhalb Niedersachsens kooperiert das IQ-Netzwerk auf vielfaltige Weise mit weiteren nie-
dersachsischen Arbeitsmarktakteuren, um die Prozesse der Anwerbung und Integration von
internationalen Fachkraften zu unterstiitzen. Im Zuge der COVID-19-Pandemie hat das IQ-
Netzwerk zahlreiche Informationsveranstaltungen, Beratungen, Schulungen sowie Vernet-
zungsaktivitdten insbesondere in digitaler Form durchgefiihrt. Dabei findet auch ein enger
Austausch mit den zustandigen niedersachsischen Ministerien, der Regionaldirektion Nieder-
sachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Arbeit, der Zentralen Auslands- und Fachvermittlung
der Bundesagentur fiir Arbeit sowie vom Land geférderten Projekten statt.

Die durch MW geférderten acht Regionalen Fachkraftebilindnisse fihren im Rahmen ihrer
jeweiligen regionalen Schwerpunktsetzung eine Reihe von Forderprojekten zur arbeitsmarkt-
lichen Rekrutierung und Integration internationaler Fachkrafte durch. Dazu gehéren insbe-
sondere die ,,Adelante!“-Projekte sowie die Welcome-Center-Projekte.
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Im Herbst 2020 konnten drei ,,Adelante!“-Projekte unter Anwendung zusatzlicher Vorsichts-
maRknahmen in der Corona-Pandemie mit einer Laufzeit bis ins vierte Quartal 2021 in die
Umsetzung gehen. Zudem sind im Juli 2021 vier weitere ,Adelante!“-Projekte in verschiede-
nen Regionalen Fachkrafteblindnissen gestartet, die bis September/Oktober 2022 laufen
werden. In den ,, Adelante!“-Projekten werden in Kooperation mit den Kammern, Kommu-
nen, der ZAV der Bundesagentur flr Arbeit und weiteren Arbeitsmarktakteuren junge Spa-
nier/innen mit auslandischem Berufsabschluss in Niedersachsen qualifiziert, betreut und auf
den Arbeitsmarkt vorbereitet mit dem Ziel, sie als gut qualifizierte Fachkrafte fir Niedersach-
sen zu gewinnen. Sie kdnnen im Rahmen der Projekte durch eine Anpassungsqualifizierung
einen deutschen Berufsabschluss erlangen.

Zudem haben die Regionalen Fachkrafteblndnisse ihre Aktivitaten zur Gewinnung und Be-
treuung auslandischer Fach- und Nachwuchskrafte mit Hilfe sogenannter Welcome Center
ausgeweitet. Momentan begleiten und beraten fiinf von MW geférderte Welcome Center in
den Regionen internationale Fachkrafte bzw. Unternehmen bei der beruflichen und sozialen
Integration. Seit November 2019 erfolgt ein Erfahrungsaustausch der Welcome Center.

Bestimmte Welcome Center beschéftigen sich intensiv mit den Moglichkeiten des Fachkraf-
teeinwanderungsgesetzes. So bringen beispielsweise das Welcome Center Heidekreis und
das Welcome Center-Projekt der Allianz fiir die Region in Stidostniedersachsen ,,StrAusS:
Strukturaufbau und Sensibilisierung zum Fachkrafteeinwanderungsgesetz” wichtige, am Ein-
wanderungsverfahren beteiligte Akteure, wie z. B. Auslanderbehérden, Arbeitgeberservices
der Agenturen flr Arbeit und Jobcenter mit dem Ziel zusammen, die Rekrutierung auslandi-
scher Fachkréafte zu unterstiitzen und bei der anschlieRenden Integration der Zugewander-
ten vielfaltige Hilfestellungen anzubieten.

Die ,Start Guides” der gleichnamigen Richtlinie des MW sollen die Gewinnung und Arbeits-
marktintegration aller Zuwanderer/innen auf regionaler Ebene verstarken und dazu sowohl
Gefllichtete als auch Personen unterstiitzen, die aus EU- und Drittstaaten zwecks Ausbildung
oder Erwerbstatigkeit zuwandern. Seit dem 01. Januar 2021 sind landesweit 23 regionale
,Start Guide“-Projekte sowie das zentrale ,Start Guides“-Koordinierungsprojekt in die Pro-
jektumsetzung gestartet. Fur die Forderung der jeweils 24-monatigen Projekte stellt MW ins-
gesamt 3 Mio. Euro aus Landesmitteln bereit.

Das ,Start Guides“-Koordinierungsprojekt ,Zentrale Beratungsstelle Ausldnder/innen und
Fachkraftesicherung (ZBS AuF)“ Gbernimmt die landesweite Ergebnisdokumentation der Pro-
jektarbeit, organisiert den Erfahrungsaustausch der ,,Start Guides” untereinander sowie auch
mit anderen in dhnlichen Handlungsfeldern tatigen Akteuren. Im 1. Halbjahr 2021 fanden im
Onlineformat insgesamt flinf ,Start Guides“-Netzwerktreffen zu unterschiedlichen Fachthe-
men der Arbeitsmarktintegration von Migranten statt. Zudem stellt das Koordinierungspro-
jekt Gber die Projektwebsite www.zbs-auf.info ein kostenloses Informationsangebot zu Fra-
gen von Recht und Praxis der Beschaftigung von Auslandern/innen fir Unternehmen sowie
fiir regionale Arbeitsmarktakteure und -projekttrager zur Verfligung.

Speziell fur die Zielgruppe der Personen mit Fluchthintergrund wird das von den sechs Hand-

werkskammern in Niedersachsen getragene ,,Integrationsprojekt Handwerkliche Ausbildung

fur Flichtlinge und Asylbewerber (IHAFA)“ im Zeitraum Februar 2019 bis Dezember 2022 mit
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rd. 3,6 Mio. Euro aus Landesmitteln finanziert. Obwohl die Zielgruppe von pandemiebeding-
ten Schwierigkeiten besonders betroffen ist, erfolgt die Projektumsetzung planmaRig. Die
Zahl der erfolgreichen Ausbildungsabschliisse von Auszubildenden mit Fluchthintergrund,
die im Rahmen von IHAFA an ihre Ausbildungsbetriebe vermittelt bzw. wahrend der Ausbil-
dung dort betreut wurden, konnte im Jahr 2020 sogar gesteigert werden. Wahrend die Zahl
von Betriebspraktika angesichts der Coronakrise in vielen Branchen zuletzt niedriger lag,
wurde aus dem Projekt weiterhin ein reges Praktikumsgeschehen berichtet und dazu auf den
Nachwuchsbedarf in vielen Handwerksberufen verwiesen. In regelmaRigen Treffen der
IHAFA-Steuerungsgruppe aus MW, der Projektkoordination bei der HWK Hildesheim sowie
der Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Arbeit und dem Nieder-
sdachsischen Landkreistag wird der Projektfortschritt eng begleitet.

Zur Starkung der Situation zugewanderter Frauen hat der Deutsche Gewerkschaftsbund Nie-
dersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt im Februar 2019 mit Unterstiitzung des MS das , Netz-
werk Migrantinnen und Arbeitsmarkt” (NeMiA) gegriindet. Ziel des Netzwerkes ist es, die In-
tegration von Migrantinnen in den Arbeitsmarkt zu fordern. Das Netzwerk wird in 2021 mit
dem Ziel der Ausweitung und Verstetigung weitergeférdert und durch den Bildungsverein
ARBEIT UND LEBEN e.V. operativ umgesetzt. Es finden regelmaRige landesweite Tagungen
des Netzwerks zur Arbeitsmarktintegration von zugewanderten Frauen statt, zunachst nur
online. Zudem haben sich zu einzelnen Schwerpunktthemen Arbeitsgruppen aus Exper-
ten/innen gebildet.

Die Landesforderung der Beratungsstellen fiir mobile Beschaftigte in Tragerschaft der Bil-
dungsvereinigung ARBEIT und LEBEN Niedersachsen Management- und Fihrungsholding
gGmbH ist bis 2023 gesichert. An flinf Standorten (Hannover, Oldenburg, Braunschweig, Li-
neburg und Osnabriick) bieten die Beratungsstellen ein niedrigschwelliges und mutter-
sprachliches Beratungsangebot im Bereich temporarer Arbeitsmigration an. Der Beratungs-
bedarf ist seit der Einrichtung der ersten Beratungsstellen im Jahr 2013 kontinuierlich und
zuletzt - auch gegeniber 2020 - nochmals gestiegen.

Die Sprachforderung nimmt weiterhin einen wichtigen Stellenwert ein. Fiir die landesfinan-
zierte Sprachférderung fiir erwachsene Gefliichtete wurden 2020 rund 15 Mio. Euro bewil-
ligt. Die Verzahnung der Landes- und Bundesangebote wurde weiter intensiviert, so dass die
unterschiedlichen Zielgruppen noch effizienter erreicht wurden. Im Jahr 2021 wird die
Sprachférderung mit rund 10 Mio. Euro fortgesetzt.

Geprift wird die Moglichkeit, zusatzliche Sprachforderangebote des Bundesamtes fiir Migra-
tion und Fliichtlinge fiir ausldndische Arzte/innen in Niedersachsen einzurichten, um diese
noch starker bei der Vorbereitung auf die Fachsprachpriifung zu unterstiitzen. Hierbei kdn-
nen auch Online-Angebote in Betracht kommen.

Zur sprachlichen Forderung von Auszubildenden mit Migrationshintergrund haben das Land
Niedersachsen, das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF), die Regionaldirektion
Niedersachsen-Bremen der Bundeagentur fiir Arbeit sowie der Niedersachsische Landkreis-
tag am 04. Marz 2019 eine Rahmenvereinbarung abgeschlossen. Ziel der Rahmenvereinba-
rung ist die verstarkte Unterstiitzung junger Menschen mit Migrationshintergrund mit
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Sprachférderbedarf im Rahmen der Verordnung tber die Berufsbezogene Deutschsprachfor-
derung (Deutschsprachférderverordnung — DeuF6V), um den erfolgreichen Abschluss der du-
alen Berufsausbildung sicherzustellen. Im Verlauf des vergangenen Jahres hat das BAMF die
Kurse flir Auszubildende weiter optimiert, starker an die konkreten Forderbedarfe der Aus-
zubildenden ausgerichtet und intensiver an die Anforderungen und Inhalte der berufsschuli-
schen und betrieblichen (dualen) Ausbildung angepasst. Diese Weiterentwicklung der Auszu-
bildendenkurse erfolgt im Rahmen einer intensiven Pilotierung, die maligeblich zur Rahmen-
konzeptentwicklung beitrdgt. Neu ist beispielsweise die Moglichkeit des Besuchs der Berufs-
sprachkurse bereits vor Ausbildungsbeginn. Die neuen Moglichkeiten wurden in die FAQ
(Frequently Asked Questions) zur Umsetzung der DeuF6V-Rahmenvereinbarung eingearbei-
tet und den regionalen Akteuren im Mai 2021 zur Verfligung gestellt.

Zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres plant das MK gemeinsam mit dem BAMF derzeit
eine Bedarfsabfrage an den Berufsbildenden Schulen, um das Zustandekommen neuer Be-
rufssprachkurse zu erleichtern. Dabei sollen auch verstarkt die in der Zeit der COVID-19-Pan-
demie gewonnenen Erkenntnisse zum Distanzlernen (Berufssprachkurse im virtuellen Klas-
senzimmer) genutzt und das entsprechende Angebot ausgeweitet werden.

Das Biindnis NIEDERSACHSEN PACKT AN wird von allen Bindnispartnern/innen weiterge-
flihrt, um ein positives gesellschaftliches Klima in Bezug auf die Integration gefliichteter und
zugewanderter Menschen zu fordern und Integrationsprozesse zu unterstiitzen. Es steht fiir
die Offenheit der Gesellschaft in Niedersachsen.

Das Querschnittsthema Migrantinnen wird seit 2019 in der Biindnisarbeit berlicksichtigt.
Frauen nehmen seltener an Programmen, Integrations- und QualifizierungsmaRnahmen teil
und sind von der pandemiebedingten SchlieBung unabhéangiger Treff- und Lernorte sowie
Beratungsstellen besonders betroffen. Neben Fragen der Sprachvermittlung/-barrieren, des
beruflichen Ein- bzw. Aufstiegs, Diversitat und Teilhabe wird betrachtet, welchen Einfluss die
Corona-bedingten Einschrankungen in der Projektarbeit auf die Integration von Migrantin-
nen hatte und wo jetzt konkrete Handlungsbedarfe bestehen.

Eine regionale Veranstaltungs- und Informationsreihe soll die Fragestellung aufgreifen, wel-
che Angebote sich in der Pandemie bewahrt und wie sich diese weiterentwickelt haben.
Durch die zielgerichtete Adressierung (,letzte Meile“) kann zudem die Bekanntheit der MaR-
nahmen der Blindnispartner und Arbeitsmarktakteure gesteigert werden.

Geplante MaRnahmen:
e Informationsangebote und Unterstitzung der an den Fachkrafteeinwanderungsver-
fahren beteiligten Behorden und Akteure und zur Sensibilisierung der Unternehmen.

e Blndelung von Informationen flr potenzielle Zuwanderer/innen aus dem Ausland so-
wie fur niedersachsische Unternehmen, die eine Fachkraft aus dem Ausland rekrutie-
ren wollen, auf einer niedersachsischen Internetseite.

e Kofinanzierung des IQ Netzwerkes durch MS auch in 2022.
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Fortsetzung der Vernetzungsarbeit der ,Start Guides” u. a. mit Jobcentern und Agen-
turen fir Arbeit sowie mit dem IQ-Netzwerk Niedersachen und Durchfiihrung einer
Fachveranstaltung im 2. Halbjahr 2021 mit Ausrichtung auf regionale Arbeitsmarktak-
teure und -projekttrager aus der Integrationsarbeit fir Zuwanderer/innen mit Flucht-
hintergrund.

Verstetigung der Welcome Center in den Regionen nach der Aufbauphase.

Forderung der Beratungsstellen fiir mobile Beschéftigte an allen flinf Standorten bei
weiterbestehendem Beratungsbedarf auch iber 2023 hinaus.

Fortsetzung der IHAFA-Forderung bis Ende 2022. Weitere Steigerung der Abschluss-
zahlen sowie eine verstarkte Gewinnung auch weiblicher Auszubildender mit Flucht-
hintergrund.

Weitere Unterstitzung Auszubildender mit Fluchthintergrund beim Erwerb relevan-
ter berufsbezogener Deutschsprachkenntnisse.

Verstarkung der regionalen Komponente des Blindnisses NIEDERSACHSEN PACKT AN,
Start einer neuen Veranstaltungsreihe Ende 2021.

Follow-Up-Veranstaltung zur , Werkstatt Frauen mit Flucht- und Zuwanderungsge-
schichte” am 07. Oktober 2021.

Veroffentlichung von einwanderungsgeschichtlichen Portraits anldsslich des 75-jahri-
gen Landesjubildaums im Spatherbst 2021.
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2.4 Erweiterung von Bildungspotenzialen

Exzellent ausgebildete Fachkrafte sind eine unverzichtbare Grundlage zur Sicherstellung des
Fachkraftebedarfs in Niedersachsen. Zentrale Handlungsfelder zur Nutzung der vorhandenen
und zur ErschlieBung neuer Bildungspotenziale bleiben weiterhin:

e Die Starkung der dualen Berufsausbildung,

e die Nutzung von Mdéglichkeiten der Digitalisierung von Unterricht und Unterrichtsin-
halten,

e die akademische Bildung mit einer Verbesserung der Studienorientierung und der
Studienerfolgsquoten, besonders in MINT-Fachern,

e die Unterstltzung von beruflicher und betrieblicher Weiterbildung, insbesondere vor
dem Hintergrund der digitalen Transformation in der Arbeitswelt.

Duale Berufsausbildung

Die Durchfuhrung der Ausbildung und die Besetzung von Ausbildungsplatzen fir die Ausbil-
dungsjahre 2020/21 war und ist pandemiebedingt deutlich erschwert. Bundesweit ging die
Zahl neu abgeschlossener Ausbildungsvertrage im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr zu-
rick. Der Abschluss von Ausbildungsverhaltnissen gestaltete sich im Herbst 2020 insbeson-
dere aufgrund fehlender Kontaktmoglichkeiten fur Vorstellungsgesprache, spaterer Einstel-
lungszusagen sowie abwartendem Verhalten bei Betrieben und Bewerbern/innen verzogert.
Ziel ist daher, bestehende Ausbildungsplatze zu schiitzen und den Abschluss neuer Ausbil-
dungsvertrage zu fordern. Die Landesregierung hat auf die Situation am Ausbildungsmarkt
reagiert und eine Vielzahl von Malinahmen auf den Weg gebracht:

Mit dem ,, Aktionsplan Ausbildung" stiitzt die Landesregierung (MK) den Ausbildungsmarkt
erfolgreich mit 18 Mio. Euro. Erganzend zum Schutzschirm der Bundesregierung Gber das
Bundesprogramm , Ausbildungsplatze sichern” werden landesseitig folgende MaRnahmen
gefordert: Eine Pramie fir zusatzliche oder pandemiebedingt verlangerte Ausbildungsver-
haltnisse, die Unterstlitzung der liberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung sowie eine Mobili-
tatspramie, die flir Auszubildende einen Anreiz schafft, auch weiter entfernte Ausbildungs-
platze anzunehmen. Um auf die bisherigen Erfahrungen sowie die Verdanderung des Bundes-
programmes , Ausbildungsplatze sichern zu reagieren, wurde der ,, Aktionsplan Ausbildung”
zum 01. August 2021 angepasst.

Auf Bundesebene wurde das bereits bestehende Bundesprogramm , Ausbildungspldtze si-
chern”im Marz 2021 verlangert und die Konditionen noch einmal deutlich verbessert: Ne-
ben einer Erhéhung der Ausbildungsplatzpramien und der Zuschiisse zur Ausbildungsvergu-
tung wurde auch der Kreis der anspruchsberechtigten Unternehmen ausgeweitet.

Zur Unterstitzung der dualen Ausbildung in der COVID-19-Pandemie hat das Blindnis Duale
Berufsausbildung (BDB) am 19. Marz 2021 einen Aufruf ,Berufsausbildung ist auch in der CO-
VID-19-Pandemie attraktiv” veroffentlicht, mit dem an Betriebe appelliert wurde, auch in
diesen wirtschaftlich schwierigen Zeiten zur kiinftigen Fachkraftesicherung nicht in ihren
Ausbildungsanstrengungen nachzulassen. An alle Jugendlichen wurde die Bitte adressiert,
sich aktiv zu informieren, sich um einen Ausbildungsplatz zu bemiihen und die angebotenen
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Ausbildungsplatze zu nutzen. Parallel wurde unter dem Slogan , Ausbildung 2021 — jetzt
durchstarten!” auf diverse Beratungsangebote und Fordermoglichkeiten im Ausbildungsbe-
reich hingewiesen. Am 16. Juni 2021 hat das BDB mit der Erklarung , Eine Ausbildung ma-
chen, alles werden! Ausbildungschancen jetzt nutzen!” erneut an Schiler/innen der derzeiti-

gen Ausbildungsklassen appelliert, sich auf Ausbildungsplatze zu bewerben.

Um Jugendliche und Betriebe zusammenzufiihren, wurden - koordiniert durch das MK mit
beteiligten Kammern, Verbanden, Gewerkschaften sowie der Regionaldirektion Niedersach-
sen-Bremen der Bundesagentur fir Arbeit (RD) - die jeweiligen Angebote zur Berufsausbil-
dung sowie Hinweise zur beruflichen Orientierung auf dem Internet-Portal www.buendnis-
duale-berufsaushildung.de gebiindelt. Die Homepage ist seit Ende Februar 2021 online (Lauf-
zeitende Ende September 2021).

Da Praktika in den Betrieben Corona-bedingt nicht stattfinden konnten, haben die Part-
ner/innen des BDB zudem die digitalen Informations- und Kontaktmdoglichkeiten fiir Schii-
ler/innen auf Homepages oder Social-Media-Kanalen ausgeweitet. Bis zu den Sommerferien
2021 wurde zu den Schwerpunktthemen ,, Kennenlernen von Auszubildenden und Betrie-
ben”, ,Betriebserkundungen” sowie , Elterninformationen” informiert.

Von den niedersachsischen Industrie- und Handelskammern wurde eine Social-Media-Kam-
pagne ,Moin Future. Eine Ausbildung machen. Alles werden.” durchgefiihrt, um junge Leute
fiir die Ausbildung zu interessieren. Das niedersachsische Handwerk hat u. a. Chats mit Aus-
bildungsberatern/innen, Elterntelefone, Online-Job-Datings, virtuelle Berufswahltests sowie
interaktive Berufequiz fir Schiler/innen initiiert. Seitens der RD wurde eine Online-Serie an-
geboten, Gber die diskutiert werden konnte, wie Betriebe heute Auszubildende finden, wel-
che Tipps es zu Online-Bewerbungsgesprachen gibt und welche Férdermdoglichkeiten von Be-
trieben in Anspruch genommen werden kénnen.

Daneben wirbt auf Bundesebene die Allianz fir Aus- und Weiterbildung in einem ,,Sommer
der Berufsausbildung” von Juni bis Oktober 2021 bei jungen Menschen und Betrieben fiir die
duale Ausbildung.

Im berufsbildenden Schulbereich wurde die Ausbildung mit einer Mischung aus Prasenz- und
Distanzunterricht weiter gewahrleistet. Fiir Schiiler/innen, die COVID-19-bedingt nicht direkt
in eine Ausbildung einmiinden, verschaffen die berufsbildenden Schulen diesen im ge-
winschten Berufsbereich eine allgemeine grundlegende Kompetenz. Diese ermdoglicht es
ihnen leichter, eine entsprechende Berufsausbildung zu beginnen. Uber die ,,Briicke in Aus-
bildung” wurde eine unterstiitzte Nachvermittlung initiiert und die Aufnahme einer dualen
Berufsausbildung auch nach dem Sommer 2020 ermdéglicht.

Die in den letzten Jahren erarbeiteten Handlungsansatze des BDB zur beruflichen Orientie-
rung, zum Ausbau von Jugendberufsagenturen sowie zur Integration unversorgter Jugendli-
cher wurden zusammen mit den Partnern/innen fortgesetzt:

Viele Angebote zur Beruflichen Orientierung konnten allerdings nicht oder nur eingeschrankt
durchgefiihrt werden, da beispielsweise bis zu den Osterferien 2021 Schiilerbetriebspraktika
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und weitere MalRnahmen der beruflichen Orientierung mit auBerschulischen Partnern pan-
demiebedingt untersagt waren. Berufsorientierungsprogramme wie Messen fanden, wenn
Uberhaupt, nur virtuell statt. Zur weiteren Unterstitzung der Schiiler/innen an den allge-
meinbildenden Schulen werden daher aktuell und zukiinftig verstarkt digitale Formate im
Bereich der Beruflichen Orientierung eingesetzt. Den Schulen wurde dazu das digitale Hand-
buch zur Beruflichen Orientierung fiir das Lernen zu Hause zur Verfligung gestellt. Die Mate-
rialien fiir das Lernen zu Hause auf dem Niedersachsischen Bildungsserver wurden kontinu-
ierlich erweitert. Mit Beginn des Jahres 2022 ist zudem der bundesweite Rollout der , Berufs-
wahlapp“ geplant. Dieses Tool wird eine Begleitung der Schiiler/innen bei ihrem individuel-
len Prozess der Beruflichen Orientierung durch die Schulen, Erziehungsberechtigten und die
verschiedenen Berater/innen im Bereich der Beruflichen Orientierung ermoglichen.

Am 10. Dezember 2020 wurde eine Online Fachtagung des BDB mit einem Praxisdialog fiir
ausbildende Betriebe, mit der Beruflichen Orientierung betrauten Personen in Kammern,
Schulen sowie Netzwerken durchgefiihrt. Auf dieser wurden Beispiele gezeigt, wie in den
letzten Monaten analoge Formate zur Beruflichen Orientierung und zum Auszubildenden-
Recruiting in digital gestiitzte Formate umgewandelt wurden. Ziel war, von gelungenen Akti-
vitdten zu lernen, eigene Erfahrungen einzubringen und Konzepte und MaBnahmen weiter-
zuentwickeln, damit Berufliche Orientierung und Ausbildungsplatzsuche sowie die Suche
nach passenden Auszubildenden auch in Corona-Zeiten gelingt.

Um die Berufsorientierung in den Schulen zu férdern, wurde vom 22. bis 26. Marz 2021 die im
Jahr 2019 erfolgreich eingefiihrte Woche der beruflichen Bildung digital umgesetzt.

Im Rahmen der Regionalen Fachkrafteblindnisse hat das Land (MW) ausgewahlte Projekte
zur Berufsorientierung unterstiitzt, die zusammen mit Unternehmen bzw. Wirtschaftsver-
banden durchgefiihrt werden. Ein Beispiel ist die Forderung von Ausbildungsbotschaftern/in-
nen zur Entwicklung und Umsetzung eines neuen Angebotes zur Berufswahlorientierung in
der Ems-Achse bis 30. Juni 2022. Ein weiteres Beispiel sind drei Projekte mit dem Titel , Digi-
tale Lernallianzen” in verschiedenen Landkreisen Niedersachsens. Ziel ist die Zusammenar-
beit von Schilern/innen und Unternehmen zum Thema Digitalisierung. Die Unternehmen
bekommen einen Impuls von aullen und lernen ggf. kiinftige Auszubildende kennen. Die
Schiler/innen werden in ihrer Kreativitat wertgeschatzt und erhalten zudem einen realen
Einblick ins Betriebsleben.

Der niedersachsische Girlsday und Boysday 2021 (Zukunftstag) hat am 22. April 2021 in digi-
taler Form stattgefunden, um Schilern/innen in den Jahrgangen 5 bis 9 digitale Angebote
zur Berufsorientierung vorzustellen. Zur Neugestaltung des Zukunftstages hat ein Lenkungs-
kreis die Arbeit aufgenommen.

Seit August 2020 steht nun auch an Berufsbildenden Schulen (BBS) fiir neu zugewanderte
Schiler/innen das Analyseverfahren ,, 2P — Potenzial & Perspektiven” zur Erfassung fachlicher
und Uberfachlicher Kompetenzen neu zugewanderter Schiler/innen auf dem Niedersachsi-
schen Bildungsserver zur Verfiigung. Die BBS hatten die Moglichkeit, an kostenfreien Online-
Schulungen zum Verfahren teilzunehmen. Die Erweiterung des Verfahrens um die Module
»2P-Zertifizierung Deutsch B1“ und ,,Berufliche Orientierung” ist geplant.
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Am 15. und 16. Juli 2021 wurde erstmalig eine digitale IdeenExpo mit dem Ziel durchgefiihrt,
bei jungen Menschen Neugier und Leidenschaft fiir technische und naturwissenschaftliche
Berufe zu entfachen. Dazu wurde ein umfassendes MINT-Berufsorientierungsangebot fir
Schiler/innen in ganz Deutschland entwickelt. Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pan-
demie wird die nachste IdeenExpo als Prasenzveranstaltung erst wieder im Juli 2022 ihre TU-
ren offnen.

Das im Vorgriff auf die nichste Anderung der Verordnung iiber die berufsbildenden Schulen
(BbS-VO) eingefiihrte Regionalmanagement zur Sicherung eines in der Flache mdglichst woh-
nort- bzw. betriebsnahen sowie qualitativ hochwertigen berufsschulischen Unterrichtsange-
bots wird seit 2020 landesweit sukzessive umgesetzt.

Im Vorgriff auf die anstehende Bund-Land-Vereinbarung Bildungsketten beteiligt sich das
Land Niedersachsen seit diesem Jahr am Projekt ,,Queraufstieg”. Projektziel ist die bessere
Bekanntmachung von Beratungsangeboten fur die Gruppe der Studienzweifler/innen und
Studienaussteiger/innen, damit dieser erfolgversprechende berufliche Bildungswege unter
Berlicksichtigung von Fachkraftebedarfen aufgezeigt werden. Dazu sollen Beratungsstruktu-
ren flr eine bedarfsorientiertere Ausrichtung besser miteinander verzahnt werden.

Ebenfalls im Vorgriff auf die anstehende Bund-Land-Vereinbarung Bildungsketten wurde am
01. Juli 2021 eine KAUSA-Landesstelle eingerichtet. Die KAUSA-Landesstelle Niedersachsen
unterstitzt etablierte Beratungsstrukturen, um mehr Jugendliche mit Flucht- und Migrati-
onsgeschichte und deren Erziehungsberechtigte von einer Berufsausbildung zu Gberzeugen.
Daruber hinaus sollen kleine und mittlere Unternehmen (KMU) fiir die Ausbildung der Ju-
gendlichen ge6ffnet und der Anteil migrantengefiihrter KMU an niedersachsischen Ausbil-
dungsbetrieben nachhaltig erhoht werden. Fir die KAUSA-Landesstelle Niedersachsen stellt
das BMBF Fordermittel bis zum 30. Juni 2024 zur Verfligung. Flir den landesweiten Verbund
haben sich die Trager der bisherigen regionalen KAUSA-Servicestellen in Osnabriick (BUS
GmbH) und in der Region Hannover (pro regio e.V.) mit der VHS Delmenhorst zusammenge-
schlossen. Damit flihrt die KAUSA-Landesstelle die Arbeit der zuvor regional aktiven KAUSA-
Servicestellen weiter. Mit der Zusammenfihrung werden die fachlichen und regionalen
Kompetenzen gebiindelt, landesweit nutzbar gemacht und ausgebaut. Die enge Zusammen-
arbeit mit Bildungs- und Beratungsinstitutionen in ganz Niedersachsen, wie mit allgemein-
und berufsbildenden Schulen, Kammern und Verbanden, Arbeitsagenturen und Jobcentern,
Jugendberufsagenturen, Bildungstragern und Organisationen von Migranten/innen ist dabei
wesentlich.

Die Jugendberufsagenturen (JBA), die Schiler/innen von allgemeinbildenden und berufsbil-
denden Schulen am Ubergang von Schule in Ausbildung bzw. von Ausbildung in den Beruf
begleiten, werden seit Ende 2019 von einem Beirat unterstiitzt, mit dem insbesondere Gelin-
gensfaktoren erortert werden. Auf der Internetseite der bundeslandiibergreifend agieren-
den Servicestelle Jugendberufsagenturen des BIBB wird unter der Rubrik Landeraktivitdten
das Wirken der Jugendberufsagenturen in Niedersachsen vorgestellt (https://www.service-
stelle-jba.de/wws/9.php#/wws/aktivitaet in bundeslaendern.php). Ein fir Herbst 2020 ge-
planter Fachtag, auf dem Problemfelder diskutiert werden sollten, musste COVID-19-bedingt
auf Herbst 2021 vertagt werden. Am 11. und 12. Oktober 2021 ist eine Online-Fachtagung
LJugendberufsagenturen / Regionen des Lernens: Ubergang Schule und Beruf gemeinsam
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gestalten!” geplant. Zielsetzungen sind der fachliche Austausch der JBA sowohl zwischen und
mit den Leitstellen der Regionen des Lernens (RdL), das Vorstellen und Betrachten gelingen-
der Kooperationen zwischen JBA und RdL, das Initiieren neuer JBA sowie das Vertiefen be-
stehender regionaler Netzwerkzusammenarbeit. Im Rahmen der Beiratsarbeit werden zu-
dem Tools wie ,,YouConnect” und ,,Schillerdatennorm” hinsichtlich ihrer méglichen Anwen-
dung im Ubergang ,,Schule — Beruf” fiir Niedersachsen betrachtet und erortert.

Um dem Ungleichgewicht am Ausbildungsmarkt zu begegnen, hatte MK im April 2020 einen
Férderaufruf , Ausbildung fiir alle. Zusatzliche Ausbildungspldtze fiir unversorgte Bewer-
ber/innen” veréffentlicht. Mit diesem werden zusatzliche Ausbildungsplatze akquiriert sowie
die marktbenachteiligten Bewerber/innen in der Nachvermittlung sowie im erfolgreichen
Verlauf ihrer Ausbildung unterstitzt. Die entsprechenden Projekte haben zum 01. Septem-
ber 2020 mit einer Laufzeit bis 31. Dezember 2022 begonnen.

Niedersachsen bezuschusst die Lehrgange der liberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung
(ULU) jahrlich mit mehr als 6 Mio. Euro aus Landes- und EU-Mitteln. Dariiber hinaus werden
Investitionen in den Uberbetrieblichen Bildungsstatten gefordert. Da wahrend der COVID-19-
Pandemie landesweit viele der Lehrgange ausfallen mussten, hat MK bis zum 31. Dezember
2021 die fur die Abrechnung einzuhaltenden Kriterien mafigeblich gelockert. Zudem ist im
Rahmen des , Aktionsplans Ausbildung” eine weitere Forderrichtlinie aufgelegt worden, mit
der das Land 2021 in Hohe von rd. 7 Mio. Euro das sogenannte betriebliche ,Drittel” der
Lehrgangskosten finanziert.

Als Auftrag aus dem Spitzentreffen 2019 der Fachkrafteinitiative Niedersachsen sollte das
existierende Unterstltzungssystem fiir Jugendliche, die es schwerer haben, den Einstieg in
eine Berufsausbildung zu finden und diese erfolgreich abzuschlieRRen, transparenter gestaltet
werden. Hierzu hat die Landesregierung (MK) in Abstimmung mit den Ausbildungsmarktpart-
nern/innen im BDB im November 2020 eine Handreichung ,,Das System zwischen Schule und
Ausbildung” erstellt, die die vielfiltigen Instrumente zur Unterstiitzung am Ubergang von
Schule zu Beruf zusammenfasst.

Zur Verbesserung der herausfordernden Fachkraftesituation in den maritimen Berufen hat
sich MW mit 15.000 Euro an der Finanzierung eines Internetprojektes ,, Ausbildung in der
Seeschifffahrt” beteiligt. Auf der Website www.machmeer.de werden die verschiedenen
Laufbahnen/Arbeitsgebiete rund um die Seeschifffahrt als gemeinsames Projekt des mariti-
men Bindnisses dargestellt. Die Website wurde auf der 12. Nationalen Maritimen Konferenz
am 11. Mai 2021 vorgestellt und ist online gegangen.

Die Flacheneinfiihrung der Lebensbegleitenden Berufsberatung vor dem Erwerbsleben durch
die Bundesagentur fir Arbeit ist inzwischen abgeschlossen. Durch hochwertige Prasenz- und
Onlineangebote der beruflichen Orientierung werden Jugendliche und Erwachsene vor dem
Eintritt ins Erwerbsleben beraten.

36


http://www.machmeer.de/

Fachkrafteinitiative Niedersachsen

Digitalisierung

Nachdem bis 2020 mit den Projektinitiativen ,Industrie 4.0/Wirtschaft 4.0“ sowie , Lernen
und Arbeiten 4.0“ an verschiedenen Standorten in berufsbildenden Schulen (BBS) Smart Fac-
tories eingerichtet worden sind, werden die Erkenntnisse aus diesen Projekten zur Digitali-
sierung von Unterricht und Unterrichtsinhalten im Rahmen der Berufs- und Weiterbildungs-
offensive 4.0 nun in weitere Berufsbereiche transferiert. Seit Ende 2020 wird als Teil der Be-
rufs- und Weiterbildungsoffensive 4.0 ein berufsschuliibergreifendes Gemeinschaftsprojekt
,Jransformation zum Geschaftsprozess 4.0 — Digitale Kompetenzen in vernetzten Unterneh-
mensprozessen an niedersadchsischen BBS (Keks 4.0)“ vom Land (MW, MK) mit Mitteln aus
dem Masterplan Digitalisierung in Héhe von rd. 1,3 Mio. Euro geférdert, das Gber sechs BBS
einen transformierten Geschaftsprozess 4.0 in einer vernetzten Smart Factory abbildet.

Die Innovationsvorhaben des MK ,,Mensch-Roboter-Kollaboration” (Robonatives) fiir den
Einsatz sensitiver Roboter an berufsbildenden und allgemeinbildenden Schulen, ,Additive
Fertigung in der Bildung (3D-Druck)” und , Digitales Lernen 4.0“ aus dem Masterplan Digitali-
sierung sind in diesem Jahr in die konkrete Umsetzung gegangen und die teilnehmenden
Schulen wurden ausgewahlt. Die erforderlichen Investitionen in die technische Infrastruktur
wurden zu wesentlichen Teilen getatigt. Das Gesamtvolumen der drei Innovationsvorhaben
belduft sich auf 10 Mio. Euro. Im Rahmen der Teilprojekte ,,Robonatives” und ,,3D-Druck”
sind neben der Implementierung innovativer Zukunftstechnologien in Unterrichtsprozessen
der Erwerb von Industrie 4.0-Kompetenzen im Bereich der Fachkrafteausbildung und -fortbil-
dung im Unterricht initiiert und verstetigt worden. Das Teilprojekt ,Digitales Lernen 4.0“ for-
ciert die wohnort-/ausbildungsortnahe Beschulung im dualen System der Berufsausbildung.
Mit innovativen und digitalen Lernszenarien wird der Erhalt von Ausbildungsgangen in der
Flache gesichert, die Mobilitdatsanforderungen an die Auszubildenden reduziert und die du-
ale Berufsausbildung attraktiv gestaltet.

Uber den DigitalPakt Schule kénnen Schultrager 6ffentlicher Schulen und von Schulen in
freier Tragerschaft seit Beginn des Schuljahres 2019/20 Fordermittel des Bundes und der
Lander beantragen. Von den insgesamt bis 2024 rund 522 Mio. Euro zur Verfligung stehen-
den Mitteln flieRen 90 Prozent direkt in die IT-Infrastruktur an Schulen. Mit Stand August
2021 sind in Niedersachsen fiir 41 Prozent aller Schulen Antrdge in Héhe von rd. 107 Mio.
Euro bewilligt. Fur die Ausstattung von 115 berufsbildenden Schulen haben 63 Schultrager
eine Zuwendung beantragt, 289 Antrage wurden bisher mit einer Férdersumme von 18,8
Mio. Euro bewilligt. Bereits im Februar 2021 verfligten 90 Prozent der Schulen Uber eine digi-
tale Lern- und Arbeitsumgebung. Dazu hat auch das pandemiebedingte vorzeitige Angebot
der Niedersachsischen Bildungscloud an allen Schulen beigetragen. Inzwischen sind dort
rund 600.000 Nutzer/innen an etwa 1.600 Schulen registriert.

Die Ausstattung mit schulgebundenen mobilen digitalen Endgeraten fiir Schiler/innen mit
Bedarf (Sofortausstattungsprogramm) wurde durch die Corona-Pandemie stark beschleu-
nigt. Der Umfang dieses Sofortausstattungsprogramms betrug rund 52 Mio. Euro an Bundes-
und Landesmitteln. Alle Mittel konnten im Jahr 2020 verausgabt bzw. gebunden werden, so
dass das Programm abgeschlossen ist.
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Zur Forderung der IT-Systemadministration (Zusatzvereinbarung Administration) werden
weitere rund 52 Mio. Euro bis zum Jahr 2024 vom Bund und dem Land Niedersachsen einge-
setzt, um Schultrager beim Aufbau von Administrationsstrukturen zu unterstiitzen. Eine
Richtlinie fiir das Forderprogramm ist am 04. Juni 2021 in Kraft getreten. Die ersten Antrage
von Schultragern sind bereits eingegangen.

Weitere 47 Mio. Euro hat der Bund fir die Beschaffung dienstlicher Leihgerate flr Lehrkrafte
(Zusatzvereinbarung Leihgerate fir Lehrkrafte) bereitgestellt, die mit einem Landesanteil in
Hohe von rd. 4,7 Mio. Euro aufgestockt werden. Die Gerdate werden durch die Schultrager
bereitgestellt, die diese in die schulische IT-Infrastruktur im Rahmen des DigitalPakts integ-
rieren. Wenige Wochen nach Inkrafttreten des Programms am 04. Juni 2021 sind bereits
Mittel im Umfang von 24 Mio. Euro beantragt.

An der Hochschule Emden/Leer hat im Februar 2021 ein innovatives Projekt in Kooperation
mit verschiedenen Schulen der Region begonnen. Technik affine Studierende unterstiitzen
Schulen bei der Digitalisierung und werden fiir diese Aufgabe von der Hochschule vorberei-
tet und wissenschaftlich begleitet. Das Land (MWK) beteiligt sich mit 94.000 Euro, die Hoch-
schule mit 55.000 Euro.

Die geplante Fortbildungsreihe Unterrichtsentwicklung mit digitalen Medien an BBS (UDM-
BBS) Niedersachsen wurde pandemiebedingt in das Schuljahr 2021/22 verschoben. Die Um-
setzung eines UDM-Vorkurses als Online-Kurs wurde abgeschlossen und veroffentlicht. Er ist
Uber die Veranstaltungsdatenbank des Niedersachsischen Landesinstituts fir schulische
Qualitatsentwicklung (NLQ) seit 01. Februar 2021 buchbar.

Der im Juli 2020 veroffentlichte Leitfaden des MK ,Schule in Corona-Zeiten 2.0” fiir den Pra-
senz- und den Distanzunterricht an berufsbildenden Schulen im Schuljahr 2020/21 wurde im
November 2020 aktualisiert. Im Schuljahr 2020/21 war der Unterricht Corona-bedingt Gber-
wiegend im Wechselunterricht fiir Abschlussklassen moglich. Im Distanzunterricht wurden
die Schiiler/innen lber verschiedene Online-Formate beschult. Uber die Homepage
https://du-bbs.nline.nibis.de/ wurden zu Beginn des Schuljahres 2020/21 Handlungsempfeh-
lungen fir Lehrkrafte im Distanzunterricht veréffentlicht. Dort finden Lehrkrafte der berufs-
bildenden Schulen Hilfestellungen rund um den Distanzunterricht. Unter dem angegebenen
Link finden sich zudem geprifte, von Fachberatungen und Studienseminaren entwickelte
Lernsituationen fur den Distanzunterricht.

Die Verbesserung digitaler Kompetenz liber alle Altersklassen hinweg, privat wie beruflich,
ist zentrales Ziel der Férderrichtlinie , DigitalHub.Niedersachsen”, die am 01. April 2020 in
Kraft getreten ist. Digitale Hubs sind Wissenszentren und Plattformen fiir den Austausch von
digitalem Know-How. Sie fordern den Wissenstransfer aus der Wissenschaft in die Wirtschaft
aber auch zwischen Unternehmen. Damit leisten sie einen zentralen Beitrag fir eine erfolg-
reiche und vor allem nachhaltige Digitalisierung Niedersachsens. Die Anwendungsbereiche
der Digitalisierung in den Digital Hubs reichen sehr weit. Im Vordergrund steht insbesondere
auch die Aus- und Weiterbildung von jungen IT-Talenten und -Fachkraften. Aus den bisheri-
gen Forderaufrufen wurden bereits Projekte mit einem Férdervolumen von knapp 3,18 Mio.
Euro bewilligt.
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Die Corona-Pandemie war Ausloser fiir einen tiefgreifenden Wandel in der Bildungswelt und
hat die digitale Transformation deutlich beschleunigt. Waren Fernunterricht bzw. Fernstu-
dium vor der Pandemie eher die Ausnahme, sind seit letztem Jahr Millionen Menschen ins
Homeoffice bzw. in den Distanzunterricht gewechselt. In einer Online-Paneldiskussion des
Landes (MB) , Arbeiten und Lernen im Post-Corona-Homeoffice” am 05. Mai 2021 wurde dis-
kutiert, welche Erkenntnisse, Erfahrungen und Regelungsbedarfe hieraus fiir die Zukunft ab-
geleitet werden kdnnen.

Akademische Bildung

Uber die Férderlinie zur Schaffung und Verbreitung von freien Lehr- und Lernmaterialien
(OER) hat die Landesregierung (MWK) im letzten Jahr die Hochschulen mit 1,25 Mio. Euro
beim digitalen Start in das Sommersemester 2020 sowie die nachfolgenden, von digitaler
Lehre gepragten Semester, unterstiitzt. Sieben ausgewahlte Tandemprojekte entwickeln in-
zwischen digitale Lehr- und Lernformate fiir das OER-Portal. Eine Neuauflage der Ausschrei-
bung in vergleichbarer Hohe fiir 2021 wird vorbereitet, um weitere Open Educational Re-
sources (OER) fur das OER-Portal (https://www.twillo.de/oer/web/) zu entwickeln.

Die Landeshochschulkonferenz Niedersachsen, das MWK sowie die VolkswagenStiftung ha-
ben sich zum Dachverbund ,,Hochschule.digital Niedersachsen” zusammengeschlossen. Er-
ganzend zu den Soforthilfen fir die Digitalisierung der Hochschulen aus dem Jahr 2020 soll
mit diesem Verbund in den kommenden Jahren eine langfristige hochschullbergreifende Di-
gitalisierungsstrategie fir Niedersachsen erarbeitet und auf den Weg gebracht werden. Ge-
plant ist eine Anschubfinanzierung von rd. 21,8 Mio. Euro aus Landesmitteln sowie Mitteln
des ,Niedersachsischen Vorab” der VolkswagenStiftung. Im Kern geht es darum, digitale
Technik noch breiter und professioneller in Studium und Lehre, Forschung sowie Verwaltung
einzusetzen. Es bedarf einer fortschrittlichen Hochschuldidaktik mit neuen Lehr- und Lern-
formaten. Die Vernetzung der Akteure soll sowohl innerhalb der einzelnen Hochschulstand-
orte als auch landesweit gefordert, bereits bestehende Ansatze aufgegriffen und geblindelt
werden. Der thematische Schwerpunkt der Initiative soll zunachst auf Studium und Lehre lie-
gen.

Die ,Hochschule.digital Niedersachsen” konnte in 2021 zudem Wissenschaftler/innen auBer-
halb Niedersachsens fiir einen Expertenbeirat gewinnen, der wichtige Impulse fir weitere
Antragstellungen gegeben hat und beratend zur Seite steht. Mit diesen Experten/innen
konnten Niedersachsische Hochschulen Ideen fir Antrage bei der ,Stiftung Innovation in der
Hochschullehre” diskutieren und weiterentwickeln. Dies war mit ausschlaggebend dafiir,
dass die Niedersachsischen Hochschulen tGberdurchschnittlich erfolgreich in der Ausschrei-
bung der Stiftung waren und insgesamt 38 Mio. Euro fiir Innovationen in der Hochschullehre
im Bereich der Digitalisierung an die Niedersachsischen Hochschulen gehen.

Seit 2007 hat die Landesregierung aktivam Hochschulpakt partizipiert, hierdurch in den Jah-
ren 2007 bis 2020 mehr als 112.000 zusatzliche Studienanfangerplatze geschaffen und die
Studienanfangerzahlen deutlich steigern kénnen. Mit dem Abschluss des "Zukunftsvertrag
Studium und Lehre starken" sollen die in Niedersachsen durch den Hochschulpakt aufgebau-
ten Kapazitaten dauerhaft abgesichert werden. Durch die dauerhafte Férderung ab dem Jahr
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2021 konnten auch mehr unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse fiir die Lehre an den Hoch-
schulen unterstiitzt werden.

Zur Steigerung des Studienerfolgs, insbesondere auch in den MINT-Fachern, setzt die Lan-
desregierung auf umfassende Information, fachliche Vorbereitung und Beratung angehender
Studierender vor der Aufnahme des Studiums sowie hochschulinterne Orientierungs- und
Beratungsangebote wahrend des Studiums. Die hierzu gesammelten MalRnahmen finden
sich u. a. in der zwischen dem Land und den niedersachsischen Hochschulen geschlossenen
bundesweit einmaligen ,Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung des Studiener-
folgs in den Studienfachern Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
(MINT)“. Flankiert werden diese MaRnahmen durch die Initiative ,MINT in Niedersachsen —
Dein Studium. Deine Perspektiven”. Unter dem Dach dieser Marke werden hilfreiche Infor-
mationen rund um das Studium in den MINT-Fachern auf einer eigenen Internetseite ange-
boten, die von der Koordinierungsstelle flir Studieninformation und -beratung in Niedersach-
sen (kfsn) betreut wird.

Dariber hinaus konnen die den Hochschulen im Rahmen des Hochschulentwicklungsvertra-
ges seitens des Landes zugesagten Studienqualitdatsmittel im Einvernehmen mit der Studien-
gualitatskommission im Umfang von bis zu 40 Prozent (durchschnittlich je Hochschule) fiir
MaBnahmen zur Verbesserung der lehrbezogenen Infrastruktur sowie fiir MaBnahmen an
den Hochschulen zur Unterstitzung der Studienentscheidung von Studieninteressierten ver-
wendet werden, um somit zur Qualitatssteigerung der Studienberatung und Gewahrleistung
des Studienerfolgs beizutragen.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch sieben Promotionsprogramme als
wichtiges Instrument zur Qualifizierung und Ausbildung von Fach- und Fihrungskraften mit
dem Schwerpunkt auf digitaler Transformation von Gesellschaft und Wissenschaft durch die
Landesregierung wird bis 30. September 2024 fortgesetzt.

Im Rahmen der ESF-Férderrichtlinie ,Offnung von Hochschulen” (MWK) konnten in der For-
derperiode 2014-2020 bisher insgesamt 48 innovative Bildungs- und Weiterbildungspro-
jekte, die den Hochschulzugang mit und ohne Abitur erleichtert, geférdert werden. Ende
Marz 2021 ist ein letzter Forderaufruf veréffentlicht worden, um Projekte zur Entwicklung
neuer Studien- und Beratungsangebote fiir nicht-traditionelle Studierende sowie zur Vernet-
zung von Beratungsangeboten fiir Studienabbrechende einzureichen. In der EU-Férderperi-
ode 2021-2027 soll die Férderung mit einer neuen Forderrichtlinie fortgesetzt werden.

Das Land Niedersachsen (MWK) hat auch in diesem Jahr zum Wintersemester 2020/21 die
Bildungschancen besonders begabter und engagierter junger Menschen mit schwierigen
Startbedingungen gestarkt und eine Mio. Euro als ,Landesstipendium Niedersachsen” zur
Verflgung gestellt.

Berufliche Weiterbildung

Die stetige Erweiterung des Wissens und der Kompetenzen der Mitarbeitenden im Rahmen

von lebenslangem Lernen sind ein wesentlicher Baustein fiir die Fachkraftesicherung von Un-

ternehmen im transformativen Strukturwandel. Neue Technologien wirken sich dabei nicht
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nur auf die Wettbewerbssituation und betrieblichen Prozesse von Unternehmen aus, son-
dern auch auf betriebliche Qualifikationsbedarfe. Um in einer digitalen und starker dekarbo-
nisierten Welt arbeiten und Veranderungen mitgestalten zu kdnnen, bendtigen Fachkrafte
veranderte und erweiterte Kompetenzen, die auch und gerade durch Weiterbildung gewon-
nen werden kdnnen.

Laut Policy Paper 12/21 des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln (IW)° haben die Ausga-
ben fir berufliche Weiterbildungsférderung stark zugenommen, die Weiterbildungsforde-
rung in Deutschland ist breit aufgestellt und wurde durch die neuen Férdergesetze deutlich
ausgebaut. Dabei hat die Corona-Krise den Strukturwandel beschleunigt und dazu gefiihrt,
dass Unternehmen immer o6fter E-Learning-Formate nutzen. Bund und Land férdern berufli-
che Weiterbildung mit verschiedenen Férderangeboten, die immer wieder an aktuelle Be-
darfe angepasst und weiterentwickelt werden.

Fiir berufliche Qualifizierungen nach dem Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG)
wurden in Niedersachsen in 2020 tber 57 Mio. Euro an Bundes- und Landesmitteln ausge-
zahlt. Das war eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von mehr als 22 Mio. Euro. Fiir das
Jahr 2021 stehen in Niedersachsen insgesamt sogar rd. 86 Mio. Euro zur Verfligung. Die Leis-
tungen werden vom Land (MW) zu 22 und vom Bund zu 78 Prozent finanziert.

Die erfolgreiche Pramierung von Meisterabschliissen nach der Meisterpramie fiir das nieder-
sdchsische Handwerk sowie der Niedersachsischen Weiterbildungspramie fiir 6ffentlich-
rechtliche Meisterabschlisse jenseits des Handwerks wurden fortgesetzt. Beide Richtlinien
sind bis zum Jahr 2023 befristet. Im Jahr 2021 stehen fir die Meisterpramie 10 Mio. Euro so-
wie fiir die Weiterbildungspramie 2 Mio. Euro zur Verfligung.

Das Land (MW) fordert mit dem ESF-Programm ,Weiterbildung in Niedersachsen” (WiN) in-
dividuelle berufliche WeiterbildungsmaBnahmen fiir Beschaftigte aller Betriebe. Zugelassen
sind alle Weiterbildungsthemen, aulSer reine Sprachkurse, die bis Juni 2022 abgeschlossen
sein mussen. Mit der Férderung soll ein Anreiz flir berufliche Weiterbildung gerade in Zeiten
von COVID-19 geschaffen werden. Zusatzlich ist im September 2021 ein WiN-Forderaufruf
mit den Schwerpunkten Digitalisierung und Griine Wirtschaft veréffentlicht worden, der mit
REACT-EU-Mitteln finanziert wird. Weiterbildungen nach dem Foérderaufruf kdnnen bis maxi-
mal Mdrz 2023 laufen.

Daneben hat MW im Rahmen der Regionalen Fachkraftebiindnisse erneut viele Weiterbil-
dungs- und StrukturmaBnahmen fiir niedersachsische Unternehmen unterstitzt, die an die
besonderen regionalen Bedarfe und KMU ausgerichtet sind. Ein Forderbeispiel ist das Fach-
kraftequalifizierungsprojekt ,,Robonatives Initiative” (s. Kapitel 2.1 — IT-Fachleute). Ein weite-
res Beispiel ist das Netzwerkprojekt ,Welcome Center Hildesheim”, mit dem seit Anfang
2021 verstarkt auch regionale Unternehmen im Strukturwandel begleitet werden. AuRerdem
werden Arbeitskraften, die von Entlassungen bedroht sind, alternative Perspektiven aufge-
zeigt. Dabei werden zusammen mit der Agentur fir Arbeit auch Umschulungs- und Qualifi-
zierungsmoglichkeiten angeboten.

9IW-Policy Paper 12/21 von Hans-Peter Klés vom 22.06.2021 ,Berufliche Weiterbildung in Deutschland: Status Quo und Weiter-
entwicklung®
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Zur Vorbereitung der neuen EU-Forderperiode hat MW einen Aufruf zur Verlangerung und
Weiterentwicklung der Regionalen Fachkrafteblindnisse an die acht bestehenden Fachkraf-
tebindnisse versandt. Zum 01. September 2021 wurde die Anerkennung der acht Regiona-
len Fachkrafteblindnisse um zunachst drei weitere Jahre verlangert. Das ESF-Forderpro-
gramm , Unterstlitzung Regionaler Fachkrafteblindnisse” soll in der EU-Forderperiode 2021-
2027 fortgesetzt werden.

Arbeit und Qualifizierung im Transformationsprozess der Automobilindustrie und bei den Zu-
lieferern sind Thema in der Innovatorenrunde Ill des ,,Strategiedialogs Automobilwirtschaft”,
der bis 2021 durchgefiihrt wird. Als Schllissel zum Gelingen eines erfolgreichen Transformati-
onsprozesses gelten Digitalisierung und Weiterbildung. Daher wurde aus der Innovatoren-
runde Il bereits im letzten Jahr das Projekt ,Veranderungsmacher” angeschoben, bei dem
betriebliche Multiplikatoren/innen fiir Transformationsprozesse geschult werden. Das Pro-
jekt wird im Rahmen des Fachkrafteblindnisses StidOstNiedersachsen ab 01. Juli 2021 ein
zweites Mal gefoérdert und weiterentwickelt.

Neben diesem konkreten Projekt haben sich aus der vertrauensvollen Zusammenarbeit der
(sozialpartnerschaftlichen) Akteure in der Innovatorenrunde Il zahlreiche Vernetzungen mit
weiteren , Transformationsprojekten” im Bereich der betrieblichen Weiterbildung ergeben.
MW unterstitzt die Vernetzung der zahlreichen Projektansatze zur Transformation der Ar-
beitswelt. Im Kontext der Qualifizierung in der Automobilindustrie als Schllisselbranche des
Landes sind insbesondere der Aufbau regionaler Weiterbildungsverbiinde inklusive der Ent-
wicklung und Erprobung von Tools zur dynamischen Transformationsplanung zu nennen.
Auch die Mitwirkung im sog. Transformationsbeirat, dem Beratungsgremium der , Partner-
schaft Transformation” (Hauptakteure Unternehmerverbande und DGB Niedersachsen), in
deren Rahmen die QualifizierungsmalRinahme , Transformationslotsen” entwickelt wurde,
dient dem Ziel der Vernetzung und hilft dabei, Synergien zu heben.

Wasserstoff, insbesondere auch in der Mobilitat, wird zukiinftig eine entscheidende Rolle bei
der Erreichung der deutschen Klimaschutzziele spielen. Doch mit dem Markthochlauf der
Technologie entwickeln sich ganz neue Bedarfe an die Wasserstoff-Fachkrafte von morgen.
Vor diesem Hintergrund hat die H,-Region Emsland zusammen mit dem Land (MW), der Re-
gionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fir Arbeit, den Unternehmerver-
bande Niedersachsen, dem Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft sowie weiteren
Partnern/innen ein Dialogforum Fachkraftebedarf Wasserstoff durchgefiihrt, bei dem die
Teilnehmenden sich tiber aktuelle und zukiinftige Fachkraftebedarfe rund um das Thema
Wasserstoffmobilitat ausgetauscht haben. Im Rahmen einer digitalen Veranstaltung am 20.
Mai 2021 wurden Einblicke in betriebliche Tatigkeitsfelder und in die Aus- und Weiterbil-
dungspraxis von Wasserstoffpionieren gegeben sowie (iber Potenziale und Bedarfe disku-
tiert. Auf Grund der liberregionalen Bedeutung des Themas fiir die Entwicklung einer Was-
serstoffwirtschaft wurde die Aufgabe an das Handlungsfeld , Wasserstoff-Akzeptanz und Bil-
dung” der Norddeutschen Wasserstoffstrategie zur vertieften Betrachtung weitergegeben.

Im Rahmen der Nationalen Weiterbildungsstrategie (NWS) haben sich die beteiligten Lan-
desressorts in Niedersachsen (MW, MK und MWK) auch 2021 untereinander sowie mit den
Partnern/innen der Fachkrafteinitiative ausgetauscht, um 6ffentliche und private Aktivitaten
zur beruflichen Weiterbildung bestmoglich aufeinander abzustimmen. Resultierend aus dem
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Themenlabor ,,Beratungsstrukturen” stimmen sich Land (MW und MWK) und die Regionaldi-
rektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Arbeit seit Ende 2020 (iber Anpassun-
gen der Weiterbildungsberatungsstruktur in Niedersachsen ab.

Zwei Entwicklungen der NWS sind derzeit von besonderer Bedeutung: ein permanentes
Bund-Lander Gremium zur Abstimmung von Bundes- und Landeraktivitaten im Bereich der
Weiterbildung sowie die fortgeschrittene Prifung von Bund-Land-Vereinbarungen zur Wei-
terbildungsforderung (sog. ,, Weiterbildungsketten”, analog zu den Bund-Land-Vereinbarun-
gen ,Bildungsketten” beim Ubergang von Schule in Ausbildung). Angesichts der Heterogeni-
tat der Weiterbildungsforderung durch die Bundeslander zielen die Bund-Land-Vereinbarun-
gen darauf, spezifische Instrumente der Lander besser mit den Bundesmalinahmen zu ver-
zahnen und ggf. regional begrenzte Modellprojekte zu vereinbaren. Mit Vorlage des Umset-
zungsberichts der NWS am 08. Juni 2021 ist der 2018 begonnene Prozess von Bund, Landern
und Sozialpartnern vorldufig zu Ende gegangen. Angesichts der vielfaltigen und durch Corona
nochmals potenzierten Herausforderungen in Wirtschaft und Gesellschaft haben die Betei-
ligten daflr pladiert, den Prozess im Rahmen der NWS langerfristig fortzusetzen.

Am 07. Oktober 2020 hat das Land (MW) einen Erfahrungsaustausch mit Experten/innen aus
der beruflichen Weiterbildung zum Thema ,,Chancen und Herausforderungen der berufli-
chen Weiterbildung mit digitalen Formaten” durchgefiihrt. Diskutiert wurde u. a., wie Teil-
nehmer/innen fir die digitale Weiterbildung begeistert sowie die steigenden digitalen Anfor-
derungen an das Lehrpersonal bewaltigt werden kdnnen. Die Erkenntnisse sind in die Gre-
mien der NWS transportiert worden.

Die Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fir Arbeit hat vom 06. Sep-
tember bis 01. Oktober 2021 unter Einbeziehung des Landes (MW) sowie weiterer Koopera-
tionspartner/innen Thementage unter dem Motto , Qualifizierung in der Transformation — So
gelingt der technologische Wandel“ durchgefiihrt. Seitens des Landes (MW) wurden in die-
sem Rahmen beispielhafte Projekte der Regionalen Fachkrafteblindnisse vorgestellt.

Mit dem Qualifizierungschancengesetz (QCG) wurde 2019 die Weiterbildungsforderung
deutlich erweitert und die Weiterbildungsberatung ist neben der Berufsberatung zur gesetz-
lichen Pflichtaufgabe geworden. Das ,Arbeit-von-morgen-Gesetz“ hat noch einmal verbes-
serte Forderleistungen gebracht. Zum 01. Januar 2021 ist vor dem Hintergrund der pande-
miebedingten Herausforderungen aulRerdem das Beschaftigungssicherungsgesetz zur Wei-
terentwicklung der Forderung von beruflicher Weiterbildung wahrend Kurzarbeit in Kraft ge-
treten. Ziel der Forderung durch die Bundesagentur fiir Arbeit ist es, Zeiten der Kurzarbeit
fir notwendige Qualifizierungen der Beschaftigten zu nutzen.

Seit dem 01. Januar 2021 halt die Bundesagentur fir Arbeit auch in Niedersachsen an lander-
Ubergreifenden Verbund-Standorten die Berufsberatung im Erwerbsleben bereit. Dabei soll
der Arbeitgeberservice zunachst beim Unternehmen eine institutionelle Beratung zum Wei-
terbildungsbedarf der Gesamtbelegschaft durchfiihren und anschliefend auf das Angebot
der Berufsberatung im Erwerbsleben (BBiE) verweisen. Hier erhalten die Beschaftigten des
Unternehmens Unterstitzung bei ihrem Informations- und Beratungsbedarf zu individuellen
beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten.
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Fiir das Bundesprogramm ,,Zukunftszentren KI“ hat das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales gemeinsam mit den zustandigen Landesministerien Ende 2020 sieben Trager fir die
westdeutschen Bundeslander und Berlin ausgewahlt (in Ostdeutschland existieren die Zu-
kunftszentren bereits seit 2019). Unter Federfiihrung des Bildungswerks der Niedersachsi-
schen Wirtschaft und in Zusammenarbeit insbesondere mit Arbeit und Leben e.V. konnte
sich ein landertbergreifendes Konsortium aus Niedersachsen, Hamburg, Bremen und Schles-
wig-Holstein erfolgreich durchsetzen. Das Regionale Zukunftszentrum Nord (RZZ Nord) hat
seine operative Arbeit zum 01. Juli 2021 aufgenommen und die Beratung von kleinen und
mittleren Unternehmen gestartet. Das Ziel ist, diese Unternehmen sowie deren Beschaftigte
beim digitalen Wandel zu unterstiitzen, insbesondere bei der Nutzung von Kiinstlicher Intelli-
genz (KI). Gleichzeitig steht die Erprobung neuartiger betrieblicher Lernformen im Fokus. Fi-
nanziert wird das Programm aus Mitteln der ,Strategie Kiinstliche Intelligenz der Bundesre-
gierung”.

Um aufgrund der Corona-Pandemie wirtschaftlich besonders gefahrdete Bildungsstatten der
Erwachsenen- und Weiterbildung vor der Zahlungsunfahigkeit zur retten, hat die Landesre-
gierung (MWK) 5,5 Mio. Euro aus einem Corona-Sonderfonds fiir die Einrichtungen der Er-
wachsenenbildung ausgezahlt.

Geplante MaRnahmen
Folgende MalRinahmen sind seitens der Landesregierung vorgesehen, um auch kiinftig zur Er-
weiterung von Bildungspotenzialen beizutragen:

e Bindnis Duale Berufsausbildung (BDB):

- Verstarkung der Elternarbeit, insbesondere im Hinblick auf eine gendersensible be-
rufliche Orientierung an allgemeinbildenden Schulen.

- Neugestaltung des Girlsday/Boysday (Zukunftstag).

- Fortsetzung der BDB-Arbeitsgruppen ,wohnortnahe Beschulung” und ,Disparitaten”.

- Durchfiihrung der Woche der Beruflichen Bildung 2022 unter enger Einbeziehung der
Partner/innen.

- Unterstltzende Nachvermittlung in duale Berufsausbildungen tber die ,Briicke in
Ausbildung” auch im Schuljahr 2021/22.

- Erstellung eines Konzepts zur Neustrukturierung des Bildungsangebotes der berufs-
bildenden Schulen im Bereich des sog. Ubergangssystems (Berufsfachschule, Fach-
oberschule) durch eine einzurichtende Kommission (Nds. Landesinstitut fiir schuli-
sche Qualitatsentwicklung).

- Beteiligung des Landes i. R. d. Bund-Lander-Vereinbarung Bildungsketten am Projekt
»,Queraufstieg”.

- Auswertung der Fachtagung ,Jugendberufsagenturen” und Darlegung der Perspekti-
ven zur Weiterarbeit.

e Durchfliihrung der Ideenexpo vom 02. bis 10. Juli 2022.

e Mit dem Doppelhaushalt 2022/23 sollen die finanziellen Voraussetzungen fiir eine fla-
chendeckende Einflihrung verglinstigter regionaler Schiiler- und Azubi-Tickets durch die

kommunalen Aufgabentrager fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) ab dem
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kommenden Jahr geschaffen werden. Mit den regionalen Schiiler- und Azubi-Tickets koén-
nen Auszubildende, Schiiler/innen sowie Freiwilligendienstleistende den OPNV im ge-
samten Tarifgebiet in ihrer Region kiinftig rund um die Uhr zu einem Preis von hochstens
30 Euro je Monat (im Jahresabo) nutzen. In Regionen mit einheitlichen Tarifen flir Busse
und Bahnen gilt das auch fiir die Nahverkehrsziige.

Digitalisierung:

- Durchfiihrung des Projektes , Transformation zum Geschaftsprozess 4.0 — Digitale
Kompetenzen in vernetzten Unternehmensprozessen an niedersdchsischen BBS (Keks
4.0)“ als Teil der Berufs- und Weiterbildungsoffensive 4.0.

- Finanzierung weiterer Antrage lGiber den DigitalPakt Schule.

- Finanzierung von Antragen Uber die Zusatzvereinbarung Administration — Fordermit-
tel fur die IT-Systemadministration (fir Niedersachsen rund 47 Mio. Euro plus 10 Pro-
zent Landesanteil).

- Finanzierung von Antradgen (iber die Zusatzvereinbarung Leihgerate fir Lehrkrafte -
Fordermittel fiir Leihgerate fur Lehrkrafte (fiir Niedersachsen rund 47 Mio. Euro plus
10 Prozent Landesanteil).

- Durchfiihrung der Innovationsvorhaben ,, Mensch-Roboter-Kollaboration” (Robonati-
ves), ,Additive Fertigung in der Bildung (3D-Druck)” und , Digitales Lernen 4.0“.

- Angebot einer Fortbildungsreihe Unterrichtsentwicklung mit digitalen Medien an BBS
(UDM-BBS) Niedersachsen im Schuljahr 2021/22.

- Fortfliihrung der Forderung tiber die Forderrichtlinie , DigitalHub.Niedersachsen”.

- Durchfiihrung des Tages der Medienkompetenz unter dem Motto ,Lernen auf Dis-
tanz — Nahe digital erfahren“ am 04. November 2021.

Unterstlitzung weiterer Projekte nach der Foérderlinie zur Schaffung und Verbreitung von
freien Lehr- und Lernmaterialien (OER) durch das Land mit 1,25 Mio. Euro.

Schwerpunktsetzung und Umsetzung von Projekten zur Starkung der digitalen Lehre i. R.
d. Dachverbundes , Hochschule.digital Niedersachsen” (4 Mio. Euro aus dem Niedersach-
sischen Vorab der VolkswagenStiftung sowie bis zu 5,5 Mio. Euro Landesmittel). Erarbei-
tung einer langfristigen, hochschultibergreifenden Digitalisierungsstrategie fir Nieder-
sachsen in den nachsten Jahren.

Steigerung des Studienerfolgs, insbesondere in den MINT-Fachern, durch umfassende In-
formation, fachliche Vorbereitung und Beratung von Studieninteressierten sowie Ausbau
hochschulinterner Orientierungs- und Beratungsangebote auf der Grundlage der beste-
henden ,Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung des Studienerfolgs in den
Studienfachern Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) und
Etablierung der Marke ,MINT in Niedersachsen”.

Anteilige Verwendung der den Hochschulen im Rahmen des Hochschulentwicklungsver-
trages zugesagten Studienqualitdatsmittel zur Verbesserung der lehrbezogenen Infra-
struktur und zur Unterstlitzung der Studienentscheidung von Studieninteressierten.
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e Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch sieben Promotionsprogramme
mit dem Schwerpunkt auf digitaler Transformation von Gesellschaft und Wissenschaft bis
2024.

e Fortsetzung der bisherigen ESF-Férderrichtlinie ,,Offnung von Hochschulen” in der EU-
Férderperiode 2021-2027 durch ein neues MWK-Férderprogramm ,,Offnung von Hoch-
schulen”.

e Sicherung und Finanzierung der zuséatzlichen Studienanfangerplatze durch den ,, Zukunfts-
vertrag Studium und Lehre starken” bis 2027.

e Erarbeitung weiterer Schritte zur Verbesserung der Schnittstelle Schule-Hochschule im
Bereich der Mathematik zu dem im Juli 2019 veroffentlichten Basispapier Mathematik im
Institutionalisierten Gesprachskreis Mathematik.

e Fortsetzung des ESF-Forderprogramms ,, Unterstiitzung Regionaler Fachkrafteblindnisse”
in der EU-Forderperiode 2021-2027.

e Zukunftssichere Automobilwirtschaft: Nach dem Auslaufen des Strategiedialogs ,Auto-
mobilwirtschaft” zum Jahresende 2021 wird ein Format entwickelt, um die vertrauens-
volle Zusammenarbeit von Sozialpartnern und Wissenschaft fiir den Erhalt des Automo-
bilstandorts Niedersachsens fortzufiihren. Auch zukiinftig wird der Bereich Arbeit & Qua-
lifizierung dabei eine zentrale Rolle spielen.

e Nationale Weiterbildungsstrategie: Der Austausch der Landesressorts in Niedersachsen
(MW und MWK) mit der Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur
flr Arbeit sowie mit den Partnern/innen der Fachkrafteinitiative zur Optimierung der
Weiterbildungsberatungsstrukturen wird fortgesetzt; ebenso die Abstimmungen mit
dem Bund.

e Durchflihrung einer Online-Konferenz zur , Beruflichen Weiterbildung im Kontext der
Transformation” durch MW in der ersten Jahreshélfte 2022. Ziel soll sein, fir das Thema
berufliche Weiterbildung in der Transformation sowie fiir konkrete Weiterbildungspro-
jekte in Niedersachsen lber die Landergrenzen Niedersachsens hinaus zu werben.

MaBnahmen dieses Aktionsplans kénnen, soweit sie Ausgaben auslésen, nur im Rahmen der
den einzelnen Ressorts zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel umgesetzt werden und
stehen insoweit unter Finanzierungsvorbehalt.
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Abkiirzungsverzeichnis

BA
BAMF
BBiE
BBS
BDB
BFS
BIBB
BMBF
DeuFoV
DFKI
DGB
DLR
EFRE
ESF
EU
FAQ
FSJ

MINT

MK
MS
MW

MWK
NBank
NKiTaG
NLT
NST

RD

RdL

Bundesagentur fiir Arbeit

Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge

Berufsberatung im Erwerbsleben

Berufsbildende Schulen

Blndnis Duale Berufsausbildung

Berufsfachschule

Bundesinstitut fur Berufsbildung

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Deutschsprachférderverordnung

Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz

Deutscher Gewerkschaftsbund

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt

Europadischer Fonds fiir regionale Entwicklung

Europaischer Sozialfonds

Europadische Union

Frequently Asked Questions (haufig gestellte Fragen)

Freiwilliges Soziales Jahr

Zeitliche Organisation der gymnasialen Schulzeit von 9 Jahren
Jugendberufsagentur

Hansestadt Bremen

Heimvolkshochschule

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Informations- und Kommunikationstechnik

Interministerieller Arbeitskreis

Integration durch Qualifizierung

Innovationsquartier Oldenburg

Informationstechnik

Koordinierungsstelle fiir Ausbildung und Migration

Kleine und Mittlere Unternehmen

Niedersachsisches Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und
Regionale Entwicklung

Bezeichnung der Unterrichts-/Studienfachern bzw. Berufe aus den Bereichen
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik
Niedersachsisches Kultusministerium

Niedersachsisches Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung
Niedersachsisches Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Digitalisierung

Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Niedersachsisches Gesetz lUber Kindertagesstdtten und Kindertagespflege
Niedersachsischer Landkreistag

Niedersachsischer Stadtetag

Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Arbeit
Regionen des Lernens
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REACT-EU Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe - Aufbauhilfe

SGB I
UVN
QCG
ZAV
ZSBA

flr den Zusammenhalt und die Gebiete Europas
Sozialgesetzbuch Zweites Buch
Unternehmerverbdande Niedersachsen e. V.
Qualifizierungschancengesetz

Zentrale Auslands- und Fachvermittlung
Zentrale Servicestelle Berufsanerkennung
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