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#femalestartupsnds

Eine explorative Interviewstudie
zum Status Quo & den Entwicklungsbedarfen
sozio-technischer Innovationsgriindungen von Frauen in Niedersachsen

-

Gefordert durch: Niedersachsen
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Was fdllt Ihnen als erstes ein,
wenn Sie das Stichwort Griindung héren?

Wer fdllt Ihnen als erstes ein,
wenn Sie das Stichwort Griindung héren?

Wer fdllt Ihnen als erstes ein,
wenn Sie das Stichwort TechStart-up héren?
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95%

der High-Tech-Unternehmen
werden von Mannern oder Giberwiegend mannlichen Teams
gegriindet
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Warum?

Wenige Frauen mit MINT-Hintergrund
Stark mannlich gepragtes Startupsystem

Unterschiedliche Zielsetzungen, Bedarfe und Vorgehensweisen
von Mannern und Frauen
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—> Studie #femalestartupsnds

Untersucht:
Was zeichnet Innovationsgrinderinnen aus?
Wie sieht ihr Weg aus?
Was bedeutet Niedersachsen als Griindungsstandort?

Erarbeitet Handlungsempfehlungen:
Entstehen weibl. Innovationsgrindungen fordern
Grindungsklima verbessern
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== -
Grindungs-
* Schumpter’sches Konzept von Innovation person
und Unternehmertum vermeintlich
geschlechtsneutral -
(Birkner & Heinrichs 2018) ... :
motivation
* Feminine/ Feministische Perspektiven in der
Grindungsforschung unterreprasentiert
(Birkner et al. 2018)
* Mediale Darstellung von mannlichen
- .. Grindungs-
Beispielen dominiert
prozess

(Ettl et al. 2016; Hamilton 2013)
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Wer (an) Unternehmertum denkt,
denkt in maskulinen Idealen

Dissonanz in Selbst- und Fremderleben von

Stereotypen (Unternehmertum vs. Weiblichkeit)
“Gender Bias, Social Impact Framing, and Evaluation of
Entrepreneurial Ventures” (Lee / Huang 2018)

Dissonanz im Verstandnis erfolgreichen
Unternehmertums

(disruptive Marktveranderung vs. gesellschaftlicher
Beitrag)

,Does Gender Make a Difference? Gender Differences in the
Motivations and Strategies of Female and Male Academic
Entrepreneurs” (Ifflander et al. 2018)

Dissonanz in der Risikoadressierung

(Erfolgserreichung vs. Verlustvermeidung)
“We Ask Men to Win and Women Not to Lose: Closing the Gender
Gap in Startup Funding” (Kanze et al. 2017)
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Grunderland
Niedersachsen?
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Explorativer multimethodischer Ansatz

/ VORSTUDIE \ /

ERHEBUNG

BEFRAGUNG MINT- Profilfragebogen

GRUNDERINNEN Leitfadengestitzte
persodnliche
(Grinderinnen-Consult) Interviews (30)

HAUPTSTUDIE

ANALYSE

- /K

Komplett-Transkripte
Deduktive Codierung

Induktive Codierung

~

INTERPRETATION

Abgleich mit Annahmen
aus Interviewleitfaden

Literaturbezug

/
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Grindungs- Unabhangigen Grindungen (67%)
form Ausgrindungen aus Universitat/Universitatsprojekt (23%)
Ausgriindungen aus einem bestehenden Unternehmen (10%)

Geschafts- Die Grunderinnen sind in unterschiedlichen Geschaftsfeldern
felder tatig, welche haufig an Schnittstellenbereichen angesiedelt
sind: Tech-Bereich (50%), Services (27%), Commerce (7%),
Games (3%), Fashion (3%), Sonstige (10%)

Grindungs- Entwicklungsphase (50%)
phasen Wachstumsphase (47%)
Etablierungsphase (3%)

g‘over Alter Durchschnittlich ca. 35 Jahre
Osnabriick nschweig sz\chllchg_ Qle faf:hh(_:hen Hmtergruﬂnde stellen SI..Ch §ehr V|_elf.alt_|g"dar und
® ® Hintergriinde | sind, ahnlich den Geschaftsfeldern, haufig an disziplinaren
~o Schnittstellen vorzufinden.
\\\ Der Anteil an Akademikerinnen belduft sich auf 93%
N
S (inkl. Fachhochschule).
\\
N
N
N
N
N
N
pYl
Leipzig @

(Beginn in Hannover)
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l. Sie als Griinderin — wie wirden Sie
sich beschreiben?

ll. Ihre Grindung — wie ist die

[1l. Griinden in Niedersachsen — was

verlaufen? zeichnet das aus?
Motivation Ursprung & Ziel der Griindungsidee Grindungsklima
Vision Wendepunkte / Schlisselmomente Infrastruktur
Gutes Unternehmertum Finanzierung Netzwerke
Personliches Erfolgsverstandnis

Team

Wissen / Information

Besonderheiten Fragebogen

IV. Was waren flr Sie die groBten Herausforderungen?

VIl. Welche Unterstitzung wiinschen
Sie sich als Grunderin?

VI. In ihrem Grindungsprozess — was
hatten Sie sich gewlinscht/wiinschen

Sie sich von wem, womit und wie?

V. Was wiinschen Sie sich fir den
Grindungskontext Niedersachsen?

21.03.2019
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Zentrale Erkenntnisse

E Menschen Mitarbeiter ..

[—} i 1

s 2 = verwirklichen Famili g2 8

£ - Firma '= g £ Griinderin = o=

* = S 2 € vorider
E = s I
£ & £ & personlich .
= Snall wissen

Ilnternehmertum Bedarf =

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Birkner

Die starksten Griindungsmotive liegen in der
Selbstverwirklichung, Unabhangigkeit sowie in der
Grindung aus einem wahrgenommenen Bedarf heraus
(v.a. soziale Bedarfe auf Seiten der Gesellschaft oder
einer bestimmten Zielgruppe)

Sinnstiftung in Form der Schaffung eines Mehrwerts —
entweder fiur die Gesellschaft oder fir eine bestimmte
Zielgruppe — werden stark fokussiert

Gutes Unternehmertum wird haufig mit
(sozialer/gesellschaftlicher) Verantwortung in Verbindung
gebracht und spiegelt die eigenen Werte der
Probandinnen in Bezug auf ihre Griindung wider

,Ich kann mir vorstellen, dass es anderen Frauen vielleicht
dhnlich geht. [...] Aber so ein Idealismus und diese soziale
Komponente und der Fokus nicht auf Erfolg und auf reich
werden, der kann einem echt um die Ohren fliegen.”
(I_63863dc2)
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Zentrale Erkenntnisse

* Ursprung und Ziel der Griindungsidee tberschneiden sich

2 a inhaltlich stark mit der Griindungsmotivation der
Z“sammen £ = = Probandinnen
“ E‘ o 'S = *  Wendepunkte oder Schliisselmomente wahrend des
i Investoren = E = 8 N . g .
al’llﬂllﬂll ) g .2 = Grundungsprozesses werden haufig mit den Themen
Marketing S22 & o . . : :
. e Antrag Frauen £E - = Team, Produktentwicklung, Auftrage, Finanzierung oder
S & = Marki g = = E‘ S "'e:":::'_""ﬁ"“ anderen Arten von Férderungen in Bezug gesetzt
— R Goiill S E= g
- I:== (- EE =
- s 2 E
c = — N Ersparnisse Produkt _ = == ,Wir haben festgestellt, dass wir unglaublich viel gelernt
g = s = E ﬁl‘“ll[l“llg Business E Hannover haben [...]. Aber man lernt wirklich am Besten durch Fehler.
‘S [...] das hditten wir beide nicht so gedacht, weil wir beide
= (-] aners  fround z h Fiih fgaben h I llte, haben ab
2 Fihrungsaufgaben hatten als Angestellte, haben aber
Interesse = auc gsauig g ’
— & MBIISI:IIBII festgestellt, dass das ein ganz anderer Schnack ist, wenn
= man plétzlich sein eigenes Unternehmen hat. [...] Dieses
ganze Thema Organisationsstruktur, Verantwortlichkeiten,
Mitarbeiter, Fiihrung und auch Mitarbeiterentwicklung, da
haben wir eine ganze Menge gelernt und das hdtten wir
gar nicht so gedacht, dass wir da so viel Nachholbedarf
haben.” (I_bb779c24)
21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Birkner 10
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Zentrale Erkenntnisse

* Insbesondere in der Anfangszeit der Griindung wird das
Griundungsklima als sehr hilfreich und unterstitzend
wahrgenommen

* Grundungsinfrastruktur wird im landlichen Raum als

£ - ausbaufahig eingeschatzt
= :E = * In Netzwerken geht es den Griinderinnen v.a. um einen
» < = .
@5 s 2 . - . 22 Austausch auf unterschiedlichen Ebenen
— ) e = e = . . .
a0 S 8§ % £ - Infrastrukr & £ = S (personlich/professionell)
anters r— Impuls = £ =5 = 2 } o . i
schwierig £ - E 2 8 »Ich fiihle mich hier im Norden von Niedersachsen ziemlich
@ = @ 8 = g . .. . .
g () s E = S = vereinsamt als Griinder. Das merke ich auch sehr deutlich
e €S
§ “ =8 | §=.=’ E an dem Umfeld hier. Ich werde nicht selten als rosa-
= &H = Unternehmen Liel E= 2 kariertes Maiglockchen bezeichnet. [...] Ich muss mir oft
| = | .
i = & Menschen 3= > anhéren "Mensch du hast doch promoviert, mach doch
-L) = S = == P A e .
== 2 E g - was verniinftiges!” oder "Willst du nicht lieber wieder
= - Angebote £ Kontakte OYrinden nach Berlin?“ Das sind so klassische Dinge, da fehlt hier
(-L) = £ komplett das Mindset. Es ist, als wenn man in einer
- Brache unterwegs ist und teilweise sogar noch schlimmer,
z weil die Leute sogar noch eher negativ fokussiert sind auf

das Thema Griindung als positiv fokussiert sind.”
(I_a8e534cb)
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Zentrale Erkenntnisse

* Neben der Sicherstellung der Finanzierung, wird die
Flihrung von Mitarbeiter*innen als grol3e

% Herausforderung wahrgenommen
g * Burokratische Hirden, Durchhaltevermégen sowie die
= unernenmerin _ Kinder = - £ Vereinbarkeit von Familie & Selbststindigkeit werden
b ““ternehme“ s : 8 als herausforderungsvoll dargestellt
@ kaum miteinander g F Familie Spaf ¢ Umgang mit Klischees & Diskriminierung als vermutlich
(11 S§=F IrMa jdee genderspezifische Herausforderung
ua = o
Unterstiitzunyg = s Konzern mvestleren = E Riickschliige ,Man muss das schon sehr wollen. Zum einen muss ich sehr
Angebote wachsen — g % & qh; — . wollen, dass ich Mutter sein méchte und zum anderen
wissen % — sc WI e rlg § E @ E muss ich auch sehr wollen, dass ich Unternehmerin bin. [...]
Deutschiand S s § % Bomul E = E E Ich fiihle mich sozusagen so vom Staat ein bisschen alleine
Produkt g = —= E Investoren E = ] | = gelassen, weil ich denke, ihr wollte dass Frauen griinden
g a g g §= Informationen S ;'I"“s:‘l’lsé’i“;;‘;f““"" E 5 E und ihr wollt dass Frauen eine Firma haben usw.. Aber
§ E = . D E g 5= letztendlich in der Realitdt ist es einfach noch sehr
= E 2 s I:ra“ﬂn Mllal'llﬂllﬂl' I -~ unausgeglichen. [...] Da ist auf jeden Fall Nachholbedarf,
E ES 5 Vortrioh = = | gerade wenn man (iber Frauenquoten usw. spricht und
s © anders 2 dann denke ich wir brauchen - klar Quote kann man haben,

aber wir miissen erst mal die Rahmenbedingungen
verbessern, dass man beides kann.” (I_bb779c24)
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Zentrale Erkenntnisse

e Wunsch nach mehr weiblichen Vorbildern und

-s Erfolgsgeschichten aus Niedersachsen sowie mehr
E Offenheit beim Thema Scheitern und mehr Mentoring
0 o g _ e durch erfahrene l.J_nternehmer*innen
= E [-T) 'E g., g - - * Optimierung der Ubersichtlichkeit von
SChWiﬂrig g:-"’ E £ s g £ E 2 "g’, Forderprogrammen und Unterstitzungsangeboten in
g :E g = .g ;,-== e = Niedersachsen & Zentralisierung von Informationen
E, Gefiihl nﬂmmnéen Minner 5= (1] g B — - » Starkere Fokussierung auf Unternehmensfihrung &
S = uacnmg g 2 Vernetzung mit anderen Griinder*innen
E a ““IerIIEIlmen = E (Unterstiitzungsangebote)
E o = %
E = = wissen = Startup E Finanzierung  anders | ,Ich wiinsche mir ein Férderprogramm, was mir die
5 “ ™ WNiromakiier E = = = “nters““zen Moéglichkeit gibt, sagen wir liber einen Zeitraum von 12
B Gr““d“ng a2 £ = N'ﬂdersachsen oder 24 Monaten dieses Produkt weiterzuentwickeln und
o £ = marktreif zu machen, dabei eben sowohl finanzielle

Problem § ‘= T
roniem Id_b — “nterSt“Izung Unterstiitzung als auch Mentoren und Coaching. Das wdre

schon toll. [...] ich will da ja etwas erschaffen und erstellen,
aber das ist ja auch ein Beitrag, den ich an die Gesellschaft
und an die Wirtschaft leisten will. Da kommt ja auch etwas
zuriick.” (I_63863dc2)
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Zentrale Erkenntnisse

Niedersachsen ist auf einem guten Weg und besitzt

'
Mitarheiter Produkt £ E @ das Potenzial neue Wege in der Griindungsférderung
2= miteinand g .
= . E 3 Prnhlem e 2 Verantwortung emm o = 2 * mehr (!) weibliche Vorbilder sichtbar zu machen
E E E = HH ] —] o
S 5§ §F  womewen & & Startup = = = Familie £ @ g g —) = @5 ° mehr(!) Raum fiir Austausch zu schaffen
€ = g < 5 Geselischait poq, UNIEISIIZEN "= = S = B E = N . -
Kinder & 8 E N- d " n 2e tR"E 2 = S ==+ mehr(!) bedarfsgerechte Férderung zu ermoglichen
selbststindig éﬂ E smlne 6rsac ﬁgr!] = g 'g £ = = .E’ =@ €9 > (Selbst-)Fiihrung und ein breiteres
- — G I a g egion  |irastruktur EXIST g = @ E ..‘.-=° E Innovationsverstandnis als zentrale Themen
2 e [Il- ﬁ“nternehmen —N ] der Griindungsférderung zu adressieren
D e 2 15 . NIE: == - . .
&= Firmen = E g umield Finanzieruny & g Gr“nd“ng = g § = »Ich glaube, viele Frauen jfmden es auch unglau{)/lch
=h g Mustasch S 8 T . = mannmgen Gefiihl - & & = most = & S abschreckend, was zur Zeit auf den gehypten Biihnen
€O gm S S F S E g nngehnte % E - Menschen Branche = E dieser Szene passiert und verstehen den Sinn daran nicht.
o 2 22 g T . £ E Er'ol Gedanken Intemel 2 3 Frauen griinden ja nicht. Das stimmt nicht. Frauen griinden
B fiben S S_ S s 8 Marketing = & g Herausforderungen 5 cht solche U h 1 viel h vielleicht d
= £ = = = Kontakte X = Sinn nicht daran sehen, ein Unicorn zu griinden und ihr
g a = Businessplan Iernen
= = erfolgreich Partner Leben in eben diesen Dienst dieser Industrie zu stellen. [...]

Diese Sinnfrage glaube ich zumindest ist bei vielen Frauen
ein bisschen dominanter als bei den Mdnnern und hdlt uns
davon ab, auf die Biihnen zu gehen, die uns derzeit bereitet
werden.” (I_a8e534ch)
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Handlungsempfehlungen

Gezielte Ansprache von Aufbau
Frauen durch nds. Netzwerk weiblicher

Grindungsstipendium Business Angel

Einfihrung
Grinderinnenstipendium

Themenfeld:

Finanzierung

\

Female Startup Accelerator

Ausweitung Investment-Fonds

Etablierung Genderfokus
in bestehenden Investment-
und Férderprogrammen

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Vorwachs 3
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Unterstutzung
Mitgrinder*innen-Suche

21.03.2019

Handlungsempfehlungen

Weiterbildung
Startup-Fuhrung

Themenfeld:

Mitarbeiter*innen/Team

Unterstitzungspools aus
Fachexpert*innen

Studie #femalestartupsnds / Vorwachs
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Handlungsempfehlungen

Abbau Blrokratie
Grindungs-Guide

Themenfeld:

Blirokratie

Ausweitung serioser
Grindungs-Informationen

Ubersicht verfiigbarer
Forderprogramme

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Vorwachs 3
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Handlungsempfehlungen

Grinderinnen verstarkt ins
Bewusstsein der Gesellschaft
ricken
- Sichtbarkeit erh6hen

Akteure des Startup-
Okosystems
sensibilisieren

Themenfeld:

Diskriminierung/

Stereotypen/
fehlende Vorbilder

Weibliche Erfolge gezielt
herausstellen
Genderbewusste
Kommunikation

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Vorwachs
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Handlungsempfehlungen

Ausbau & Etablierung
weiblicher Startup-Netzwerke Mentorinnen

/

Themenfeld:

Durchhaltevermoégen/
Motivation

Neue Kultur des
Risikoumgangs

Angebote sollten
Grinderinnen gezielt &
aktiv ansprechen

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Vorwachs
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Handlungsempfehlungen

Ausbau staatlicher
Betreuungsangebote mit
Grindungsfokus

Ausbau nicht-
staatlicher
Betreuungsangebote

Themenfeld:

Vereinbarkeit Familie/Beruf

Grinderinnen helfen

. Ausweitung Griinderinnen
Ubergangsbetreuungen

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Vorwachs 3
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Handlungsempfehlungen

Grindungsunterstitzung
auch in spateren Phasen

Themenfeld:

Unterstutzungsphase

Forderung
Internationalisierung

Austausch mit
Mittelstand

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds / Vorwachs 3
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Mit Dank den Forderern: Niedersachsen Tk

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds
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BACK UP

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds 11



CARL GRUNDERINNEN
05SIETZKY hannover@ (_>u CONSULT
universitdt|OLDENBURG

Genutzte Finanzierungsquellen & Unterstiutzungsangebote

In den Bereichen..

NetzwerkVe

ranstaItUn

gen (630
eratUng(47%) (63%)
be(43%)

Finanzierungsquellen in der

(15 von 30 Griinderinnen):

1. Eigene Ersparnisse (47%) A"

2. Innenfinanzierung (33 %) ‘ 87% nutzen die
3. Staatliche Fordermittel (20%) Angebote von
4. Bankdarlehen (20%) Banken nicht
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Die grof3ten Herausforderungen der Griinderinnen sind...

*» der Grindungsprozess selbst (z.B. steuerrechtliche Aspekte, Birokratie, DSGVO)

+* Mitarbeiter*innen finden, halten, fihren und/oder entlassen

** Job mit dem ,,Privatleben unter einen Hut bringen” / Trennung von Arbeitszeit & Privatzeit
** Finanzierungssicherstellung

» Selbstvertrauen

¢ Durchhalten & Geduld

** Umgang mit Klischees & Diskriminierung (,Man muss doppelt so gut sein fiir die halbe Anerkennung®)

21.03.2019 Studie #femalestartupsnds 10



CAR

Vo
0SSIETZK
universita

(:/“\ GRUNDERINNEN
hannover @ s CONSULT

L
N
Y
t|/OLDENBURG

Die Griinderinnen wiinschen sich...

+* mehr weibliche Vorbilder & Erfolgsgeschichten

%* mehr Mentoring

** mehr Offenheit beim Thema Scheitern

+«* strukturierte Personlichkeitsweiterbildung (,,Griinderinnen-Akademie®)

** ,(Muster)Grindungsanleitung” / ,,Grundkurs Grinden” (Unternehmensfiihrungsthemen & Vernetzung)
** Kinderbetreuung, die individuellen Bedlrfnissen entspricht

% Ubersichtlichkeit von Férderprogrammen und Unterstiitzungsangeboten (,,Férderprogramm-Mindmap*)
& Zentralisierung von Informationen
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